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1. Informacje ogodine

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowag Grupy Kapitatowej ECB
(,Grupa”, ,,GK ECB”), zostato zaakceptowane przez Zarzad ECB Spdtka Akcyjna (dalej takze jako:
~Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent” lub ,,ECB S.A.”) do publikacji i sktadajg sie na nie:

¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na 31 grudnia 2025 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wiasnym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r.,

o skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
r.,

¢ informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujace;j
do publikacji dnia 23 kwietnia 2026 r.

Wszelkie informacje prasowe, raporty finansowe i inne informacje dostepne sg na naszej stronie
internetowej www.ecbsa.pl.

Zarzad ECB Spoétka Akcyjna

Stawomir Rzepecki Krystian Ortyl
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju

Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie finansowe:

Agnieszka Marcelewicz
Dyrektor finansowy

Bedzin, 23 kwietnia 2026 roku
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 18 11923 14 218
Prawo do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych 18 3831 1941
Wartosci niematerialne 19 99 96
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 50 32
RAZEM AKTYWA TRWALE 15903 16 287
AKTYWA OBROTOWE
Aktywa gbrotowe — inne niz aktywa przeznaczone do 15 649 15 894
sprzedazy —_ —
Zapasy 21 158 100
Naleznosci handlowe i pozostate 20 7 600 13177
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 7 891 2617
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - -
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 15 649 15 894
RAZEM AKTYWA 31 552 32181

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢




Spotka
Qc' Alll(cyjna Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zf)

Nota 31.12.2025 31.12.2024

PASYWA
KAPITAL WEASNY 23
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 22 493 20 857
Kapitat zaktadowy 37728 37728
I'(a_pita’f z ;?rzeszacowania programu okreslonych 483 483
Swiadczen
Zyski zatrzymane (15718) (17 354)
Udziaty niekontrolujgce - -
RAZEM KAPITAL. WLASNY 22 493 20 857
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
_Zobowiazapia z tytuiu kredytdw, pozyczek oraz innych 25 2918 2650
instrumentow diuznych
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2918 2650
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania zwigzane z aktywami obrotowymi innymi

= ’ 6 141 8 674
niz aktywa przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazapia z tytu’;u kredytéw, pozyczek oraz innych 25 696 466
instrumentow dtuznych
Zobowigzania handlowe i pozostate 27 3387 6 482
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 26 - 2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 17 299 41
Rezerwy 28 1759 1683
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do B )
sprzedazy
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 6141 8 674
RAZEM ZOBOWIAZANIA 9 059 11 324
Pasywa ogétem 31 552 32181
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3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres Za okres
12 miesiecy 12 miesiecy
Nota a .
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
DZIALALNOSC KONTYNUOWA

Przychody 12 87 169 105 244
Pozostate przychody operacyjne 13 586 51741
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (82 524) (96 715)
Koszty finansowania dziatalnosci operacyjnej - -
Amortyzacja (1816) (1676)
Amortyzacja praw do emisji CO2 - (13619)
Zuzycie materiatow i energii (53 706) (43 083)
Ustugi obce (10 327) (5574)
Pozostate podatki i optaty (504) (306)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 16 (6 762) (7 350)
Pozostate koszty rodzajowe (1804) (338)
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow (7 276) (24 372)
Pozostate koszty operacyjne 14 (329) (397)
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 5231 60 270
Przychody finansowe 15 140 13 191
Koszty finansowe 15 (211) (331)
Wynik na utracie kontroli nad jednostkg zalezng 9 - 582 890
PRZYCHODY/KOSZTY FINANSOWE NETTO (71) 595 750

Udziat w stracie netto jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci 15.1 - (13 000)
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM 5160 643 020
Podatek dochodowy 17 (1100) (3657)
Zysk netto 4 060 639 363
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Z tego zysk netto: 4 060 639 363
przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 4060 639 363

przypadajgcy na udziaty nie kontrolujgce - -
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ct

Zysk netto przypadajacy na 1 akcje

Akeyjna Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zf)

Za okres Za okres
12 miesiecy 12 miesiecy
Nota a a
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Podstawowy (z}) 24 1,29 203,02
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 1,29 203,02
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony (z}) 24 1,29 203,02
Rozwodniony z dziatalno$ci kontynuowanej 1,29 203,02
Rozwodniony z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk netto za okres sprawozdawczy 4060 639 363
Sktadniki, ktore mogq zosta¢ przeniesione w pézniejszych ~ ~
okresach do rachunku zyskoéw i strat przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktére mogg zostac B B
przeniesione w pozniejszych okresach do rachunku zyskow i strat
Inne catkowite dochody, ktore w przysziosci nie beda
h P . - 1024
przeklasyfikowane do wyniku finansowego przed opodatkowaniem
Przeszacowanie zobowigzania netto z tytutu programu
) - . - 1024
okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktére nie beda ) )
przeklasyfikowane do wyniku finansowego
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem - 1024
Inne catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - 1024
Zyski lub straty oraz inne catkowite dochody ogétem 4060 640 387
za okres sprawozdawczy
Z tego catkowity dochod:
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j 4 060 640 387

przypadajgcy na udziaty nie kontrolujgce
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4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z
Kapitat przeszacowania Zyski Udziaty Razem
programu Razem . . kapitat
zakladowy 2 zatrzymane niekontrolujace
okreslonych wilasny
swiadczen

Kapitat wtasny na 01.01.2025 37728 483 (17 354) 20 857 0 20 857

Zysk netto 0 0 4060 4060 0 4060

Inne catkowite dochody ogotem 0 0 0 0 0 0

Catkowite dochody razem 0 0 4060 4060 0 4060

Wyptata dywidendy 0 0 (2424) (2424) 0 (2 424)

Zmiana kapitatu wtasnego 0 0 1636 1636 0 1636

Kapitat wiasny na 31.12.2025 37728 483 (15718) 22493 0 22 493

Kapitat z
Kapitat przeszacowania Zyski Udzialy Razem
programu Razem . . kapitat
zakladowy 5 zatrzymane niekontrolujace
okreslonych wilasny
Swiadczen

Kapitat wiasny na 01.01.2024 37728 (541) (656 717) (619 530) 0 (619 530)
Zysk netto 0 0 639363 639 363 0 639363
Inne catkowite dochody ogdtem 0 1024 0 1024 0 1024
Catkowite dochody razem 0 1024 639363 640 387 0 640 387
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Zmiana kapitatu wlasnego 0 1024 639363 640 387 0 640387
Kapitat wiasny na 31.12.2024 37728 483 (17 354) 20 857 0 20 857
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5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Za okres Za okres
12 miesiecy 12 miesiecy
Nota e a
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 5160 643 020
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 18 1733 1641
Amortyzacja wartosci niematerialnych 19 83 18
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej - (13 100)
Zysk netto na sprzedazy akcji spotki zaleznej - (582 890)
Udziat w stratach jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci - 13 000
Przychody/(Koszty) finansowe netto oraz przychody odsetkowe z 71 31
dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu zapaséw (58) 3838
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych 33 5577 (7 815)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych 33 (3 095) (1371)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 33 74 (37 935)
Inne korekty 19 (168)
Odsetki zaptacone - 1
Odsetki otrzymane 103 -
Podatek dochodowy zaptacony 33 (813) (3 522)
Korekty razem 3694 (628 272)
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 8 854 14748
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (331) (13 418)
Nabycie pozostatych inwestyc;ji (19) -
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych 58 100
Zbycie udziatéw i akcji — jednostki stowarzyszone - 3433
Zbycie udziatéw i akcji — jednostki inne niz rozliczane MPW - 1
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (292) (9 884)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Dywidenda wyptacona (2424) -
Wydatki na sptate kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow
. - (4077)
dtuznych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (660) (61)
Odsetki zaptacone (204) -
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ (3 288) (4 138)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO OGOLEM 5274 726
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO OGOLEM 5274 726
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2617 1891
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 891 2617
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 103 -
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INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin

Panstwo rejestracji: Polska

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci:
Przedmiotem dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym byia:

e sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,
e produkcja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody),
e wytwarzanie energii elektrycznej,

Siedziba: Polska

Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki lub innych danych identyfikacyjnych: W trakcie 2025 roku miata
miejsce zmiana nazwy z EC Bedzin S.A. na ECB S.A.

Forma prawna jednostki: spétka akcyjna

Nazwa jednostki dominujgcej: brak

Nazwa jednostki: ECB Spotka Akcyjna

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla: brak
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Bedzin

6. Dane Jednostki Dominujgcej oraz GK ECB

6.1  Struktura GK ECB wg. stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji

Qc’ Spotka . , o
Akcyjna ECB Spétka Akcyjna — Jednostka Dominujaca

Siedziba i adres: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin

REGON: 271740563

KRS: 0000064511

NIP: 6250007615

Adres strony internetowe: www.ecbsa.pl

Adres poczty elektroniczne;j: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spotkg, ktora swojg dziatalnos¢ adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie, do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
(dalej: ,Strategia ECB”) dziatalno$¢ operacyjna Spofki opiera sie na trzech filarach:

e handlowym,

e energetycznym,

e badaniach i rozwoju (R&D).

Szczegodtowy opis poszczegdlnych filaréw znajduje sie w pkt 7.4 niniejszego sprawozdania. Konkretne
dziatania w ramach poszczegdlnych filarow bedg realizowane poprzez spétke zalezng
ECB Czysta Energia Sp. z o.o. (filar energetyczny) oraz tworzone w przyszitosci spoétki celowe.
Tym samym, docelowa dziatalno§¢ ECB S.A. bedzie obejmowata takze nadzér nad spétkami z Grupy
Kapitatowe;.

Spotka nie posiada oddziatow. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. obejmuje
sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych.
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Jednostka zalezna na dzien 31 grudnia 2025 r.

Qc'o Czysta ECB Czysta Energia sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Energia (dalej takze jako: ,,ECBCE”)

Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin

REGON: 520365986

KRS: 0000930832

NIP: 6252479821

Kapitat zaktadowy: 2.052.000 zt

Adres strony internetowe: www.ecbce.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbce.pl

W dniu 12 listopada 2025 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
KRS wydat postanowienie o zarejestrowaniu zmian umowy spoétki dokonanej na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 4 grudnia 2025 r. na skutek czego

m.in. nastagpita zmiana firmy spotki zaleznej:

Dotychczasowa nazwa firmy: EC BEDZIN Czysta Energia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Obecna nazwa firmy: ECB Czysta Energia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka ECBCE jest spoétka celowg, ktora zgodnie ze Strategia ECB jest przeznaczona do nowych
inwestycji i dziatalnosci w zakresie filaru (segmentu) energetyka.

6.2 Zmiany w strukturze GK ECB jakie miaty miejsce w 2025 roku
W roku obrotowym 2025 r. nie nastapily istotne zmiany w strukturze GK ECB.

Schemat Grupy Kapitatowej ECB S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

. L/
RCO Hite, o CO

6.3 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

A 4

Zarzad ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzgdu spétki ECB S.A. wchodzit:
1) Marcin Chodkowski - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pan Marcin Chodkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Spéiki,
ze skutkiem na koniec dnia, w ktorym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate w sprawie powotania Pana Stawomira
Rzepeckiego do Zarzadu Spotki, powierzajgc mu funkcje Prezesa od 1 lipca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w skfad Zarzadu spétki ECB S.A. wchodza:
1) Stawomir Rzepecki - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

Na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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Rada Nadzorcza ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Rzepecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Czionek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktore zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie wyboru
Pana Stawomira Wotyninca na cztonka Rady Nadzorczej Spoétki powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Na dzierh 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Wolyniec - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Kilinert - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.
Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 r. Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonowat
w nastepujgcym sktadzie:

1) Stawomir Grzesiak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Adam Kilinert - Czionek Komitetu Audytu,
3) Maciej Murgrabia - Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

7. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

7.1 Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), ktore
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg (,UE”).

7.2 Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
z wyjatkiem instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.
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7.3  Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach ziotych
polskich, o ile nie wskazano inaczej. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki dominujgcej
i spotek Grupy.

7.4 Kontynuacja dziatalnosci GK ECB

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finansowe za rok 2025 zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez GK ECB.

7.4.1 Analiza zasadnosci przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci Grupy Emitenta

Majac na uwadze istniejgcg w dacie bilansowej oraz wg stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji strukture GK ECB, z punktu widzenia oceny zasadnosci przyjecia zatozenia o kontynuac;ji
dziatalnosci, kluczowa jest ocena z tej perspektywy zdolnosci samego Emitenta. Jedynym podmiotem jaki
wchodzi obecnie w sktad GK ECB poza samym Emitentem jest spétka ECBCE, ktoéra jest dopiero na
wystepnym etapie swojego rozwoju, zas skala prowadzonej przez tg spotke dziatalnosci operacyjnej
pozostaje obecnie bez istotnego wptywu na sytuacje ekonomiczng i organizacyjng catej GK ECB.

Podejmujgc decyzje o przyjeciu zatozenia o kontynuowaniu dziatalnosci Zarzad Emitenta wzigt pod

uwage:

1) stan srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunkach spétek wchodzacych w sktad GK ECB na
dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania,

2) istniejgce w dacie analizy niewymagalne wierzytelnosci,

3) rodzaj i wartos¢ posiadanych srodkow trwatych,

4) prognozy przeptywow pienieznych pokrywajgce okres 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na 31 grudnia 2025 r.,

5) perspektywy rozwoju GK ECB wynikajgce z zatwierdzonej przez Zarzad Strategii ECB.

W tym miejscu nalezy wskazac, ze tgczna warto$¢ srodkéw zgromadzonych na rachunkach spétek wraz
z warto$cig posiadanych wierzytelnosci krétkoterminowych i wartodcig posiadanych $rodkéw trwatych,
wg stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, w istotny sposéb przekracza wszelkie koszty
funkcjonowania GK ECB w ocenianej perspektywie czasowej. Juz tylko z tego powodu, zdolnos¢ Grupy
do kontynuowania dziatalnosci nie moze budzi¢ zadnych watpliwosci.

Przechodzac dalej nalezy wskaza¢, ze na 31 grudnia 2025 r. skonsolidowane zobowigzania
krotkoterminowe sg nizsze od aktywow obrotowych o kwote 9.508 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. nadwyzka
naleznosci krétkoterminowych ponad warto$é krétkoterminowych zobowigzan GK ECB, wyniosta 7.220
tys. zi).

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze Zarzad Emitenta byt zobowigzany do przyjecia zatozenia kontynuaciji
dziatalnosci, albowiem przeprowadzone przez Zarzad Emitenta analizy i oceny wskazujg, iz majgc
na uwadze sytuacje finansowg i operacyjng GK ECB istniejgcg w dacie sporzgdzania sprawozdania
z uwzglednieniem zdarzen, ktdre nastgpity po dniu bilansowym, nie wystepujg juz czynniki,
ktére wskazywatyby na ryzyko braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ocenianym
horyzoncie czasowym.

Perspektywy rozwojowe ECB S.A. — Strategia rozwoju Spétki na lata 2025 — 2035

Z punktu widzenia perspektywy rozwoju Emitenta kluczowg okolicznoscig byto zdarzenie polegajgce
na podjeciu w dniu 3 kwietnia 2025 r. przez Zarzad uchwaty nr 9/2025, na mocy, ktorej przyjeto
i zatwierdzono Strategie rozwoju ECB S.A.

Strategia jest konkretyzacjg dziatan w zakresie docelowego modelu funkcjonowania ECB S.A. i GK ECB
na lata 2025 - 2035. Definiuje ona podstawowe filary dziatalnosci zaréwno samej Spotki jak | GK ECB
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w tym zakresie oraz stanowi spojny zbiér celdw i zadan w poszczegdlnych obszarach okreslajgc sposoby
ich realizacji.

Nalezy podkreslié, ze kluczowym celem Strategii w przypadku ECB S.A. i GK ECB jest realizacja
oczekiwan akcjonariuszy Spofki, co znajduje odzwierciedlenie w jej podstawowych elementach, ktorymi
$g: misja, wizja i cele strategiczne. Kazde z nich niesie ze sobg okreslone implikacje.

Misja ECB S.A. jest tworzenie rozwigzan nowoczesnych i niezawodnych dla szeroko rozumianego
sektora energetycznego, jednoczesnie podejmujgc aktywne dziatania na rzecz transformacji
energetycznej

w sposoOb zgodny z warto$ciami zréwnowazonego rozwoju. Prowadzona dziatalnos¢ ma generowac zyski
dla naszych akcjonariuszy oraz budowaé poczucie dumy z przynaleznosci do marki ECB. Podejmowane
decyzje bedg opieraty sie na czterech filarach: rozwoju, niezawodno$ci, odpowiedzialnosci i partnerstwie.
Spotka chce budowac¢ trwate relacje z interesariuszami, wspiera¢é lokalne spotecznosci
i odpowiadac¢ na potrzeby zmieniajgcego sie rynku, nieustannie doskonalgc swoje kompetencje i procesy.

Misje Spéiki najlepiej wyraza hasto, ktérym jest: ,,Energia na miare XXI w.”

Wizja ECB S.A. zostata skonstruowana jako grupa docelowych cech Spétki, odnoszgc sie w sposéb

bezposredni lub posredni do rynku, a doktadnie:

= Spoétka jest pozytywnie postrzegana przez otoczenie jako nowoczesna, dynamicznie rozwijajgca
sie i atrakcyjna dla inwestoréw;

= Spotka jest strategicznym Partnerem firm z sektora energetycznego jako dostawcy surowcow
energetycznych, czy wytwércy energii elektrycznej i cieplnej;

= Spotka aktywnie uczestniczy w badaniach i rozwoju rynku nowych technologii dla energetyki;

=  Spoétka wpisuje sie w aktualne trendy rynkowe w zakresie zréwnowazonego rozwoju;

Generalnie powyzsze elementy wizji Spétki niosg ze sobg nastepujgce przestanki dla strategii rynkowej:

wykreowanie pozytywnego wizerunku i marki Spétki (nowoczesne, niezawodne, kompleksowe i zgodne

ze zréwnowazonym rozwojem zaspokajanie potrzeb Interesariuszy), zdobycie strategicznej pozycji

na rynku handlu biomasg i w nowych obszarach jako baza dla ekspansji produktowej i terytorialnej,

m.in. poprzez alianse strategiczne oraz kompleksowg oferte produktowag (nowe produkty, rozwéj ustug

okoto technicznych i badawczych).

Celami strategicznymi ECB S.A. sa:

= stworzenie silnej marki Spotki atrakcyjnej dla inwestoréw, akcjonariuszy i interesariuszy zaréwno
w perspektywie ekonomicznej jak i wizerunkowej;

= uzyskanie statusu lidera w zakresie dostaw biomasy na potrzeby energetyki zawodowej;

* rozszerzenie zakresu dziatania firmy o badania i rozwdj (R&D) poprzez tworzenie ustug
i kompetenciji (w oparciu o wspétprace z Politechnikg Gdanska) ;

= komercjalizacja opracowanych rozwigzan technologicznych w ramach GK ECB.

Obecna Strategia opiera sie na trzech filarach. Pierwszy to dziatalno$¢ handlowa, drugi — szeroko
rozumiana energetyka, trzeci — badania i rozwéj (R&D).

Przeprowadzone przez Spotke i doradcow zewnetrznych projekcje finansowe wskazujg, ze GK ECB
posiada zdolnosci finansowe niezbedne do realizacji zakladanej strategii rozwoju, za$ realizacja
podstawowego scenariusza strategii pozwoli ECB S.A., w horyzoncie do roku 2035, wygenerowac kolejne
istotne Srodki pieniezne. W ocenie Zarzadu realizacja strategii pozwoli na dalszy rozwdj Spofki
i zapewnienie jej dziatalnosci w perspektywicznie rozwijajgcych sie rynkach w diuzszym horyzoncie
czasowym.

Ocena stabilnosci przychodéw GK ECB

Niezaleznie od opisanych powyzej faktéw co do wygasniecia niemal wszystkich zobowigzan spétek
z GK ECB, a tym samym braku ryzyka niemoznos$ci ich spetnienia, oraz wypracowania zysku
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operacyjnego i zgromadzenia srodkéw finansowych i srodkéw trwatych gwarantujgcych mozliwosé
funkcjonowania Grupy Kapitatowej w ocenianej perspektywie czasowej, Zarzgd Emitenta przeprowadzit
takze analize w zakresie stabilnosci przychodéw GK ECB z prowadzonej i rozwijanej dziatalnosci
operacyjnej, ktéra to dziatalno$¢ generuje srodki na potrzeby zabezpieczenia podstawowych kosztéw
funkcjonowania GK ECB, buduje standing finansowy Grupy Kapitatowej, a nadto generuje przyszty zysk
dla akcjonariuszy.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze na skutek przeprowadzonych zmian organizacyjnych
i strukturalnych, Zarzad Emitenta podjgt decyzje o opracowaniu nowej strategii rozwoju Emitenta
i Grupy. Stosowny dokument zostat przyjety na mocy Uchwaty nr 9/2025z dnia 3 kwietnia 2025 r.

W zakresie rozpoczetej w 2023 roku dziatalno$¢ operacyjnej polegajgcej na handlu surowicami
energetycznymi nalezy wskazaé, ze segment ten wygenerowat w catym 2025 roku zysk netto
w wysokosci 4.059 tys. zt, zas w roku 2024 zysk netto w wysokosci 9.134 tys. zt. W ramach obszaru
handlowego planowane sg dalsze inwestycje i rozwdj. Spétka poszukuje obecnie kolejnego placu
skladowego, ktéry umozliwi sktadowanie wiekszej ilosci surowca oraz stworzy przestrzen do rozszerzenia
oferty Spétki (w razie koniunktury rynkowej) o inne frakcje wegla energetycznego (tzw. wegle grube) oraz
rozszerzenia oferty o inne surowce biomase, co wpisuje sie w dtugofalowg strategie dekarbonizacji tego
obszaru dziatalnosci ECB S.A. i GK ECB.

Istotny wydarzeniem majgcym wptyw na stabilno$¢ przychodéw operacyjnych Emitenta w tym segmencie
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej w zakresie surowcéw weglowych bylo zawarcie
w dniu 30 sierpnia 2024 r. ze spétkg V-Project S.A. umowy ramowej wraz ze stosownym porozumieniem
transakcyjnym, dotyczycacej sprzedazy i dostaw wegla, na podstawie ktérej V-Project bedzie nabywat
od Spotki wegiel w celach bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, tj. w celu
jego dalszej sprzedazy na potrzeby odbiorcow V-Project (RB 42/2024). Zgodnie z aneksowanym w dniu
14 kwietnia 2026 roku porozumieniem transakcyjnym, dostawy wegla bedg realizowane
do 31 grudnia 2029 r. na fgczny wolumen 932.288,00 ton * 10%. tgczna szacunkowa warto$é
porozumienia transakcyjnego w pozostatym okresie jego obowigzywania wyniesie okoto 323 min zt netto.

W tym miejscu nalezy jednak wskazaé, ze Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje i analizuje ryzyka
z tytutu zmiany ceny wegla.

W latach 2025-2026 rynek wegla energetycznego, w szczegdélnosci miatdw wykorzystywanych
w cieptownictwie, charakteryzowat sie wyraznym trendem spadkowym cen oraz stopniowg stabilizacjg
po okresie silnych zaburzenh rynkowych z lat 2022—-2023. W 2025 roku odnotowano istotne obnizki cen,
wynikajgce przede wszystkim z normalizacji sytuacji podazowo-popytowej, odbudowy zapasow
oraz ograniczenia presji zakupowej ze strony odbiorcéw koncowych. Spadek cen surowca wptynat
na obnizenie wartosci obrotéw w ujeciu nominalnym, a jednoczesnie zwiekszyt presje na marze
handlowe, szczegdlnie w warunkach wysokiej konkurencji cenowej oraz wigkszej dostepnosci wegla na
rynku.

W segmencie miatéw energetycznych obserwowano réwniez skrocenie cykli kontraktowych oraz wiekszg
elastycznos¢ odbiorcow w zakresie wolumendw zakupowych.

W 2026 roku tendencja spadkowa byta kontynuowana, przy czym dynamika zmian ulegta wyhamowaniu,
co wskazuje na stopniowe osigganie przez rynek poziomu réwnowagi. Ceny miatéw utrzymywaty
sie na relatywnie nizszych poziomach niz w roku poprzednim, co w dalszym ciggu oddziatywato na poziom
przychodéw ze sprzedazy oraz wymagato dostosowania polityki zakupowej i sprzedazowej Spotki.
Stabilizacja cen przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wysokich stanéw magazynowych na rynku
zwiekszata znaczenie efektywnego zarzgdzania zapasami oraz ryzyka utraty wartosci zapasow
w przypadku dalszych spadkéw cen. Jednoczes$nie umiarkowany popyt ze strony sektora cieptowniczego
oraz wieksza dostepno$¢ surowca sprzyjaly poprawie bezpieczenstwa dostaw, jednak
przy jednoczesnym utrzymaniu presji na poziom marz.
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W analizowanym okresie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym rynek byt spadek zapotrzebowania
na wegiel wynikajgcy z postepujgcej transformacji energetycznej, obejmujgcej rozwdj odnawialnych
zrodet energii, wzrost efektywnosci energetycznej oraz stopniowe ograniczanie wykorzystania paliw
statych

w systemach cieptowniczych. Czynniki regulacyjne, w tym polityka klimatyczna Unii Europejskiej
oraz wymogi Srodowiskowe, przyczyniaty sie do systematycznego ograniczania popytu na wegiel
w $rednim i diugim okresie. Dodatkowo istotna byla presja konkurencyjna ze strony importu
oraz alternatywnych nosnikéw energii, w tym gazu ziemnego, co wplywato na zmiennos¢ popytu
oraz koniecznos$¢ dostosowywania oferty handlowej do biezgcych warunkéw rynkowych.

Na sytuacje rynkowg w 2026 roku istotny wplyw wywarta réwniez eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie, ktéra przetozyta sie na wzrost zmiennosci na globalnych rynkach surowcéw energetycznych.
Bezposredni wptyw konfliktu na rynek wegla byt ograniczony, jednak posrednio oddziatywat on poprzez
wzrosty cen gazu ziemnego i ropy naftowej oraz zaktécenia w fancuchach dostaw. Wzrost cen gazu
zwiekszyt konkurencyjnos¢ wegla jako paliwa alternatywnego w produkcji energii i ciepta, co w krotkim
okresie przetozyto sie na przejsciowy wzrost zapotrzebowania na wegiel oraz okresowe odbicie cen.
Z punktu widzenia dziatalnosci handlowej Spdétki oznaczato to zwigkszong zmienno$¢ cen zakupu
i sprzedazy oraz konieczno$¢ biezgcego dostosowywania polityki handlowej i zarzgdzania ryzykiem
cenowym. Jednoczesnie globalna dostepnos¢ wegla pozostawata relatywnie stabilna, co ograniczato
ryzyko fizycznych niedoboréw surowca, jednak nie eliminowato ryzyka krétkoterminowych zaktdcen
logistycznych i cenowych. Szczegdtowa analiza konfliktu na Bliskim Wschodzie i wptywu na ksztattowanie
sie cen surowcow zostato przedstawione w nocie 31.1.

Pomimo obserwowanego trendu spadkowego cen, rynek wegla pozostaje obarczony istotnymi ryzykami,
w tym przede wszystkim ryzykiem regulacyjnym, ryzykiem dalszego spadku popytu strukturalnego
oraz ryzykiem nadpodazy surowca. Z perspektywy Spotki istotne sg rowniez ryzyka zwigzane
z utrzymaniem rentownos$ci dziatalnosci handlowej, w szczegdlno$ci w warunkach presji na marze
oraz zmiennosci cen, a takze ryzyko utraty wartosci zapaséw. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyka
geopolityczne oraz zmienno$é cen na rynkach globalnych, ktére mogg wptywac¢ na warunki zakupu
i sprzedazy surowca. W srednim i dtugim okresie oczekuje si¢ kontynuaciji trendu ograniczania znaczenia
wegla w energetyce, co moze skutkowac dalszg presjg na ceny oraz koniecznoscig dostosowania modelu
biznesowego do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych.

Przechodzac dalej nalezy wskaza¢, ze spdtka V-Project S.A. wg. stanu na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji (moment dokonywania oceny) pozostaje jedynym odbiorcg Emitenta
w zakresie towardéw i produktéw (poczgwszy od 1 wrzesnia 2024 r.). Zarzad Emitenta identyfikuje fakt
posiadania jednego odbiorcy jako ryzyko Rynkowe i Produktowe opisane szerzej w 4.16 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
Z tego powodu, przyjeta Strategia ECB, celem ograniczenia zauwazonego ryzyka, zaktada istotng
dywersyfikacje zaréwno w zakresie oferowanych towaréw czy produktéw jak i dywersyfikacje w zakresie
odbiorcow.

7.4.2. Podsumowanie

Przeprowadzone przez Spétke i doradcéw zewnetrznych projekcje finansowe wskazujg, ECB S.A.
i GK ECB posiadajg zdolno$ci finansowe niezbedne do realizacji zaktadanej Strategii ECB, za$ realizacja
podstawowego scenariusza Strategii ECB pozwoli GK ECB, w horyzoncie do roku 2035, wygenerowac
kolejne istotne Srodki pieniezne. W scenariuszu bazowym projekcji nie uwzgledniono wytwoérczej
jednostki biomasowej ze wzgledu na brak wystepowania w obecnym czasie mozliwosci pozyskania
finansowania

w formie dotacyjnych dla tego typu jednostek. W ocenie Zarzadu realizacja strategii pozwoli na dalszy
rozwoj Grupy Kapitatowej i zapewnienie jej dziatalno$ci w perspektywicznie rozwijajgcych sie rynkach
w dtuzszym horyzoncie czasowym.
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7.5 Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga
od Zarzadu Jednostki dominujgcej osgdow, szacunkdéw i zatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych
zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztow,
ktérych rzeczywiste wartosci moga rézni¢ sie od wartosci szacowane;j.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity znaczgce
zmiany stosowanych metod przeprowadzonych szacunkéw.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodia niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Zatozenia i szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych i przysztych zdarzen
i dziatan. Rzeczywiste wyniki mogg sie jednak rézni¢ od przewidywanych. Podstawowe obszary,
w ktorych szacunki Zarzgdu majg istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe to:

a) osad dotyczacy kontynuacji dziatalnosci — Emitent ocenia na kazdy dzien bilansowy,
czy kontynuacja dziatalnosci Spétki i GK ECB jest niezagrozona (nota 7.4),

b) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci - Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy, czy nastgpity

obiektywne przestanki moggce wskazywac na utrate warto$ci danego sktadnika niefinansowych
aktywéw trwatych. W ramach analizy wystgpienia przestanek analizowane sg zaréwno czynniki
zewnetrzne, jak i wewnetrzne.
Na dzien bilansowy Grupa przeprowadzita analize istnienia przestanek wskazujgcych na
mozliwos¢ utraty wartosci aktywow. W wyniku przeprowadzonej oceny nie zidentyfikowano
obiektywnych przestanek wskazujgcych na konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujacych z
tytutu trwatej utraty wartosci aktywow. .

c) s$wiadczenia pracownicze w trakcie i po okresie zatrudnienia — przyjeto wycene rezerw
na $wiadczenia pracownicze sporzgdzong poprzez okredlenie salda zobowigzan na koniec
okresu sprawozdawczego z tytutu przewidywanych przysztych wyptat Swiadczen, obliczong
w sposoOb aktuarialny; stopa dyskontowa oraz tempo dtugookresowego wzrostu wynagrodzen
majg wptyw na dokonany szacunek (nota 26),

d) okresy amortyzacji rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych - wysokosé odpiséw
amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego
uzytkowania sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych lub wartosci niematerialnych. Okresy
ekonomicznego uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej raz w ciggu roku obrotowego.
Stosowane okresy amortyzacji zostaly przedstawione w notach 8.9 i 8.10 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Weryfikacja przeprowadzona w roku biezgcym
nie skutkowata zmianami okreséw amortyzaciji.

e) odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate — odpis z tytutu utraty
wartosci naleznosci okreslony jest na podstawie oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane
straty kredytowe uwzgledniajg zaréwno zaistniate juz zdarzenia niewykonania zobowigzania
przez kontrahentéw, jak rowniez potencjalne, oszacowane straty kredytowe (nota 31.1).
Potencjalne straty kredytowe szacowane sg z uwzglednieniem rodzaju, wieku, etapu
egzekwowania naleznosci, przy czym etapy postepowania to: nalezno$¢ biezgca, naleznosé
przeterminowana przed przekazaniem do sadu, nalezno$¢ w postepowaniu sgdowym lub
komorniczym, nalezno$¢ w upadtosci lub ugodzie sgdowej. Naleznosci odpisywane sg w koszty
na podstawie obowigzujgcych wewnetrznych regulacji z uwzglednieniem zapiséw ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych;

f) rezerwa na zakup praw do emisji CO2 — osady obejmujg zatozenie co do realizacji zakupu
niezbednych praw do emisji za dany rok obrotowy (Nota 28) dotyczy danych dla okresu
poréwnawczego;

g) odzyskiwalnos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego — sg one wyceniane

przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére bedg stosowane na moment zrealizowania
sktadnika aktywow.
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8. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
8.1  Standardy i interpretacje, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska

Od dnia 1 stycznia 2025 roku w zycie weszly nastepujgce zmiany do MSR 21: Skutki zmian kurséw
wymiany walut obcych: Brak wymienialno$ci walut (opublikowano 15 sierpnia 2023 roku) - zmiany
wprowadzajg wymog ujawnienia informacji pozwalajgcej na zrozumienie przez uzytkownikéw
sprawozdan finansowych skutkéw braku wymienialnosci walut oraz wyjasniajg, w jaki sposdb nalezy
dokonac¢ oceny wymienialnosci walut.

Zdaniem Zarzadu jednostki Dominujgcej zmiany do MSR 21 nie majg wpltywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym réwniez na okres poréwnywalny.

8.2 Standardy i interpretacje, ktére zostaly wydane, ale jeszcze nie obowigzuja

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych
standardéw oraz zmian do standardéw, ktore wedtug stanu na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 18 ,Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).
Nowy standard to m.in. wynik uwzglednienia w pracach gtosu inwestoréw, ktérzy wskazywali,
ze sprawozdania finansowe nadal nie majg jednolitej formy, czesto nie przedstawiajg istotnych
informacji, ktére sg potrzebne do podejmowania decyzji inwestycyjnych. W zwigzku z nowym
standardem MSSF 18 planowane sg takze zmiany w innych standardach ujednolicajgce wymogi
dotyczgce ujawnien. MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych.
Niezmienione wymogi MSR 1 zostaly przeniesione do MSSF 18 i innych standardéw.

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informac;ji” (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku
lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkéw
naturalnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2026 roku lub pézniej)

8.3 Standardy i interpretacje, ktére nie s jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska

e MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia informacji - dotyczy
jednostek zaleznych grupy kapitatlowej, ktére nie ponoszg odpowiedzialnosci publicznej
i posiadajg jednostke dominujgcg, ktéra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
dostepne do uzytku publicznego, zgodne z MSSF. MSSF 19 Spodtki zalezne nieponoszace
odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji daje takim jednostkom mozliwos¢
ograniczenia wymogow MSSF dotyczgcych ujawniania informacji. Na podstawie przeprowadzonych
analiz MSSF 19 Spdétki zalezne nieponoszace odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informaciji
nie bedzie miat wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki, ktéra ze wzgledu na status
spoétki publicznej nie bedzie stosowata niniejszego standardu.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Przeliczanie na walute prezentac;ji
bedacej walutg gospodarki hiperinflacji. Zmiany do MSR 21 dotyczg tylko jednostek, ktére majg walute
prezentacji, ktéra jest walutg gospodarki w stanie hiperinflacji, a jednoczesnie jej wtasna waluta
funkcjonalna lub waluta funkcjonalna jej jednostki dziatajgcej zagranicg nie jest walutg gospodarki
hiperinflacyjnej. Zmiany wymagaja, aby wszystkie kwoty (aktywa, zobowigzania, kapitaty, przychody
i koszty oraz dane poréwnawcze) zostaty przeliczone z waluty funkcjonalnej ,nie-hiperinflacyjnej”
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na walute prezentacji ,hiperinflacyjng” stosujgc kurs zamkniecia z dnia ostatniego sprawozdania
z sytuacji finansowe;.

Grupa przewiduje, ze zastosowanie po raz pierwszy standardu MSSF 18 oraz powigzanych z nim zmian
do pozostatych standardéw wynikajacych z wprowadzenia Rozporzgdzenia UE 2026/338 bedzie mieé
wplyw na sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2027. Wptyw ten dotyczy¢ bedzie w gtdwnej mierze
zmian uktadu sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
jak réwniez bedzie mie¢ wplyw na zakres ujawnien do sprawozdania finansowego. Grupa jest aktualnie
w trakcie okreslania tego wptywu.

Zastosowanie innych nowych standardéw oraz pozostatych zmian do standardéw w ocenie jednostki
nie bedzie miato znaczgcego wptywu na przyszte sprawozdania finansowe.

8.4 Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Jednostke dominujgcg. Kontrola ma miejsce
w przypadku, gdy Jednostka Dominujgca z tytutu swojego zaangazowania podlega ekspozycji
na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwos¢
wywierania wptywu na wysokos$¢ tych wynikow finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad jednostkg
zalezng. Przy ocenie stopnia kontroli bierze si¢ pod uwage wptyw istniejacych i potencjalnych praw gtosu,
ktére na dzieh bilansowy moga zostaé zrealizowane lub mogg podlega¢ konwers;ji.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od objecia nad nimi kontroli przez Jednostke
dominujgcg do czasu jej ustania.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki gospodarcze, na ktérych polityke operacyjng i finansowg Grupa
wywiera znaczacy wplyw, lecz ich nie kontroluje. Zaktada sie, ze znaczgcy wplyw wystepuje, gdy Grupa
posiada miedzy 20%, a 50% praw gtosu w innej jednostce.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw wiasnosci, a w momencie poczatkowego ujecia ujmowane sg po cenie nabycia. Inwestycje
Grupy zawierajg wartos¢ firmy rozpoznang w momencie nabycia, pomniejszong o wartosé
skumulowanych strat z tytutu utraty wartosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat
Grupy w zyskach i stratach oraz w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych
rozliczanych metodg praw wtasnosci (po ujednoliceniu stosowanych zasad rachunkowosci), od momentu
uzyskania znaczacego wptywu lub wspdinej kontroli do momentu ich wygas$niecia.

W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach przewyzsza wartos$¢ udziatéw w jednostce stowarzyszonej
lub wspétkontrolowanej, wartos¢ bilansowa (z uwzglednieniem diugoterminowych inwestycji) zostaje
zredukowana do zera. Wéwczas ujmowanie wszelkich dodatkowych strat jest zaniechane, z wyjgtkiem
strat wynikajgcych z przyjecia na siebie przez Grupe prawnych lub zwyczajowych obowigzkéw
lub z faktu dokonania ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszonej lub wspétkontrolowane.

Jednostki wspétkontrolowane

Jednostki wspétkontrolowane s3 to jednostki, nad ktérych dziatalnoscig Grupa sprawuje wspotkontrole,
ktérej podziat jest okreslony w umowie oraz w przypadku ktérych strategiczne decyzje operacyjne
i finansowe wymagajg jednomysinej zgody stron.

Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych rozliczane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym metodg praw wiasnosci, a w momencie poczgtkowego ujecia ujmowane sg po cenie nabycia.
Inwestycje Grupy zawierajg warto$¢ firmy rozpoznang w momencie nabycia, pomniejszong o wartosé
skumulowanych strat z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach przewyzsza
wartos¢ udziatbw w jednostce wspotkontrolowanej, warto$¢ bilansowa (z uwzglednieniem
dlugoterminowych inwestycji) zostaje zredukowana do zera. Wowczas ujmowanie wszelkich
dodatkowych strat jest zaniechane, z wyjatkiem strat wynikajgcych z przyjecia na siebie przez Grupe
prawnych lub zwyczajowych obowigzkéw Ilub z faktu dokonania ptatnosci w imieniu jednostki
stowarzyszonej lub wspétkontrolowanej.
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Metoda praw wtasnosci:

Zgodnie z metodg praw wiasnosci, inwestycje sg poczgtkowo ujmowane wg kosztu, a nastepnie
korygowane, tak aby ujg¢ udziat Grupy w wyniku oraz w zmianach innych catkowitych dochoddéw
jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, dotyczgcych okresu po nabyciu.

Dywidendy otrzymane lub nalezne od jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
wykazywane sg jako zmniejszenie wartosci bilansowej inwestycji.

Gdy udziat Grupy w stratach inwestycji wykazywanej metodg praw wtasnosci jest rowny albo przekracza
jej udziat w danej jednostce (zawierajgcy wszystkie pozostate niezabezpieczone naleznosci
diugoterminowe), Grupa nie ujmuje dalszych strat, chyba ze zaciggneta zobowigzania lub dokonata
ptatnosci w imieniu jednostki.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg a jej jednostkami stowarzyszonymi
i wspolnymi przedsiewzieciami sg eliminowane w stopniu odzwierciedlajgcym udziaty Grupy w tych
jednostkach. Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodu
na utrate wartosci przenoszonego skfadnika aktywéw. Tam, gdzie bylo to konieczne, zasady
rachunkowosci inwestycji wykazywanych metodg praw witasnosci zostaty zmienione tak, aby byty zgodne
z zasadami rachunkowosci Grupy.

Procedury konsolidacyjne

W celu sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie nastepujgce procedury

konsolidacyjne:

- wylgczenie na dzien nabycia wartosci ksiegowej inwestycji Jednostki dominujgcej w kazdej
z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu wlasnego jednostek zaleznych, ktéra odpowiada
udziatowi Jednostki dominujacej,

- okreslenie udziatdbw niesprawujgcych kontroli w kapitale wlasnym jednostek zaleznych
oraz w wyniku finansowym konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres sprawozdawczy,

- wytgczenie rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy,

- wytgczenie wszelkich niezrealizowanych zyskéw powstatych na transakcjach w obrebie Grupy,

- wytgczenie niezrealizowanych strat powstatych na transakcjach w obrebie Grupy, ale wytgcznie
w przypadku, gdy nie wystepuja przestanki wskazujgce na utrate wartosci,

- wylgczenie przychoddw oraz kosztow zwigzanych z transakcjami wewnatrz Grupy.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej. Jednostkowe sprawozdania
finansowe spotek Grupy sporzadzone zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci zostaty skorygowane
do spojnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe.

8.5 Waluty obce

Transakcje w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia transakgc;ji.

Pozycje pieniezne aktywéw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy. Rdznice kursowe
wynikajgce z wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzah pienieznych stanowig réznice pomiedzy wyceng
wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczagtku okresu sprawozdawczego,
skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu sprawozdawczego, a wartoscig
wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego wedtug s$redniego kursu NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Roéznice kursowe z przeliczenia uznaje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu. Pozycje niepienigzne
wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza uzywajgc kursu wymiany z dnia
zawarcia transakgciji.

8.6 Instrumenty finansowe

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
- wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;
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Grupa ujawnia warto$¢ bilansowg kazdej z okreslonych ponizej kategorii okreslonych w MSSF 9
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej lub w informacji dodatkowe;j:

a) aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wykazujgc odrebnie
(i) skiadniki aktywéw finansowych wyznaczone jako wyceniane w ten sposéb
w momencie poczatkowego ujecia albo pdzniej zgodnie z paragrafem 4.1.5 MSSF 9
oraz (ii) skladniki aktywdéw finansowych obowigzkowo wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 9;

b) zobowigzania finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wykazujac
odrebnie (i) zobowigzania finansowe wyznaczone jako wyceniane w ten sposob
w momencie poczatkowego ujecia albo pdzniej zgodnie z paragrafem 4.2.2 MSSF 9
oraz (ii) zobowigzania finansowe obowigzkowo spetniajgce definicje przeznaczonych do obrotu
zawartg w MSSF 9;

c) aktywa finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie;

d) zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie;

e) aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, wykazujgc
odrebnie (i) sktadniki aktywéw finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody zgodnie z paragrafem 4.1.2 A MSSF 9; oraz (ii) inwestycje w instrumenty kapitatowe
wyznaczone jako wyceniane w ten sposéb w momencie poczgtkowego ujecia zgodnie
z paragrafem 5.7.5 MSSF 9.

Jednostka ujawnia analize zyskéw lub strat ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
i wynikajacych z zaprzestania ujmowania aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie, wykazujgc odrebnie zyski i straty wynikajace z zaprzestania ujmowania tych aktywéw
finansowych. Ujawnienie to obejmuje informacje dotyczgce przyczyn zaprzestania ujmowania
tych aktywow finansowych.

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Grupe modelu zarzgdzania aktywami finansowymi
oraz warunkéw umownych przeptywéw pienieznych. Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji
w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmienia sie model zarzgdzania tymi aktywami.

Na podstawie przeprowadzonych w Grupie testéw modelu biznesowego oraz SPPI (ang. solely payments
of principal and interest - wytgczne ptatnosci kapitatu i odsetek) aktywa finansowe zostaty zakwalifikowane
do instrumentéw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Aktywa finansowe, ktére wystepujg
w Grupie i kwalifikujg sie do tego modelu, obejmujg nastepujgce pozycje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej: naleznosci handlowe, pozyczki udzielone, pozostate nalezno$ci oraz srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty. Na dziehn 31 grudnia 2025 Grupa nie posiadata aktywéw finansowych, ktére
kwalifikowatyby sie do modeli wyceny do wartosci godziwej.

Instrumenty dtuzne — Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu pozyskania umownych przeptywéw, ktére obejmujg wytgcznie
sptaty kapitatu i odsetek (SPPI), sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Przychody z tytutu
odsetek oblicza sie metodg efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,przychody z tytutu
odsetek” w wyniku finansowym.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci wskazanymi w nocie 8.15.

Moment ujecia oraz zaprzestanie ujmowania

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe
(w tym aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sg ujmowane w dniu dokonania
transakcji, w ktérym Grupa staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczgacego danego instrumentu
finansowego.

Grupa zaprzestaje ujmowaé aktywa finansowe w momencie wygasniecia praw wynikajgcych z umowy
do otrzymywania przeptywéw pienieznych z tego aktywa, lub od momentu, kiedy prawa do otrzymywania
przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo
wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wiasno$ci, a transfer ten spetnia definicje
wygasniecia. Kazdy udziat w przekazywanym aktywie finansowym, ktéry jest utworzony lub pozostaje
w posiadaniu Grupy jest traktowany jako osobne aktywo lub zobowigzanie.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto wytgcznie, jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto
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poddanych kompensacie sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczes$nie
podlegajgce kompensacie aktywa finansowe zrealizowac, a zobowigzania finansowe rozliczyc.
Udzielone pozyczki sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej powiekszonej o bezposrednio
dajgce sie przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i naleznosci w terminie pézniejszym
odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej,
po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie
o poczatkowym okresie zapadalnos$ci do trzech miesiecy. Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone kredyty w rachunkach biezgcych,
stanowigce integralng czes¢ systemu zarzadzania srodkami pienieznymi Grupy.

Grupa dokonuje oceny modyfikacji aktywow i zobowigzan w zakresie modyfikaciji istotnych (skutkujgcych
zaprzestaniem ujmowania) jak i nie nieistotnych (kontynuacja ujecia).

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe bedgce wyceniane w zamortyzowanym koszcie oraz zobowigzania wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg ujmowane na dzien zawarcia transakdji,
w ktérej Grupa staje sie strong umowy zobowigzujgcej do wydania instrumentu finansowego.

Grupa wylgcza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone
lub ulegnie przedawnieniu.

Grupa posiada nastepujgce zobowigzania finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi:
zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych, zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania.

Tego typu zobowigzania finansowe poczgtkowo ujmowane sg wedtug wartosci godziwej powiekszonej
o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowaé koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu, zobowigzania
te wycenianie sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych i prezentuje w sprawozdaniu finansowym
z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa. Do kapitatéw wiasnych Grupy
zalicza sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy, kapitat z tytutu przeszacowania
rezerwy z tytutu programu okreslonych swiadczen oraz zyski zatrzymane.

8.7 Umowy leasingowe

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Aby
ocenic,

czy na podstawie zawartej umowy przekazuje sie prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego
sktadnika aktywow przez dany okres, Grupa ocenia, czy przez caty okres uzytkowania dysponuje tacznie
nastepujgcymi prawami:

a) prawem do uzyskania =zasadniczo wszystkich korzyéci ekonomicznych z uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz

b) prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywéw. Jezeli Grupa ma prawo
do sprawowania kontroli nad uzytkowaniem zidentyfikowanego skfadnika aktywéw jedynie przez czes¢
okresu obowigzywania umowy, umowa zawiera leasing w odniesieniu do tej czesci okresu.

W przypadku gdy Grupa jest leasingodawcg umowy leasingowe sa klasyfikowane jako leasing finansowy,
jezeli nastepuje przeniesienie na leasingobiorce zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania
przedmiotu leasingu. W pozostatych przypadkach umowy leasingowe sg klasyfikowane jako leasing
operacyjny.

Umowy leasingowe, w ktorych Grupa jest leasingobiorcg

Identyfikacja leasingu

Prawa wynikajgce z umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umow, ktére spetniajg definicje
leasingu zgodnie z wymogami MSSF 16 sg ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania
bazowych sktadnikéw aktywéw w ramach aktywow trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania

Z tytutu leasingu.

Poczgtkowe ujecie i wycena Grupa ujmuje skiadnik aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie rozpoczecia leasingu. W dacie rozpoczecia Grupa wycenia
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sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu. Koszt sktadnika aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania obejmuije:
a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,
b) wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone
o wszelkie otrzymane zachety leasingowe,
c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Grupe oraz
d) szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione przez Grupe w zwigzku z demontazem
i usunieciem bazowego sktadnika aktywéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym
sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia
zapasow.

Optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja: - state optaty leasingowe;
- zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu Iub stawki, wycenione poczatkowo
z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich warto$cig w dacie rozpoczecia; - kwoty, ktérych
zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej; - cene wykonania
opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Grupa skorzysta z opcji kupna; - kary
pieniezne za wypowiedzenie leasingu, chyba ze mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Grupa
nie skorzysta z opcji wypowiedzenia. Optaty zmienne, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki
nie sg wliczane do wartosci zobowigzania z tytutu leasingu. Optaty te sg ujmowane w rachunku wynikéw
w okresie zaistnienia zdarzenia, ktére powoduje ich wymagalnos¢. W dacie rozpoczecia, zobowigzanie
z tytulu leasingu jest wyceniane w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych
do zaptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem krancowych stép procentowych
leasingobiorcy. Grupa nie dyskontuje zobowigzan z tytulu leasingu przy uzyciu stop procentowych
leasingu, gdyz dla celéw okreslenia tej stopy wymagane bytyby informacje na temat niegwarantowanej
wartosci kohcowej przedmiotu leasingu jak réwniez bezposrednich kosztéw poniesionych
przez leasingodawce, czyli informacji, ktére mogg by¢ znane tylko leasingodawcy.

8.8 Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Wartos¢ stanu zapaséw ustala sie z zastosowaniem metody pierwsze
weszto, pierwsze wyszto. Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania
lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobéw gotowych i produkcji w toku, koszty zawierajg
odpowiednig czes¢ posrednich kosztow produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywanej w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukohczenia i kosztami
niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

8.9 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zgdanie
o poczgtkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy. Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej sSrodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow.

8.10 Rzeczowe aktywa trwate

Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartos$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majgtku oraz koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z kosztami
transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania, a takze wynagrodzen bezposrednich.

Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow.
Koszt wytworzenia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych
w budowie obejmuje ogdt kosztéw poniesionych w okresie jego budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia
bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje rowniez
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w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia skfadnikow
rzeczowych aktywow trwatych oraz przywr6cenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie,
ktére jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzgadzenia, jest aktywowane
jako czes¢ tego urzadzenia.

Koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem okreslonych aktywéw
zwiekszajg cene nabycia lub koszt wytworzenia tych aktywdw.

W przypadku, gdy okreslony skfadnik rzeczowych aktywow trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych
czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywow.

Zyski i straty ze zbycia skfadnika rzeczowych aktywow okresla sie na podstawie poréwnania przychodéw
ze zbycia z wartoscig sprawozdawczg zbytych aktywow i ujmuje sie je w kwocie netto jako zysk lub strata
biezgcego okresu w pozycji pozostate przychody lub koszty operacyjne.

Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa
osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi skfadnikami rzeczowych aktywéw trwatych.
Wartos¢ bilansowa usunietych czesci sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych jest wytgczana z ksiag.
Naktady ponoszone w zwigzku z biezgcym utrzymaniem sktadnikdéw rzeczowych aktywéw trwatych
sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzaciji, ktorg jest
cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o jego wartosé
rezydualng. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie od kolejnego miesigca po przyjeciu aktywéw
do uzytkowania.

Koszt amortyzacji ujmuje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego skfadnika rzeczowych
aktywéw trwatych, co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposéb realizacji przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywow. Skiadniki aktywow
uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o podobnym charakterze umarza sie przez
krotszy z dwoch okreséw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada
wystarczajgca pewnosc, ze uzyska tytut wlasnosci przed uptywem okresu leasingu.

Grupa Kapitatowa zakfada ponizsze stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych
aktywow trwatych:

Srodki trwate Stosowane roczne stawki amortyzacyjne w %
grunty wiasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania) 0,0-1,4

budynki i lokale 2,5-10,0

obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2,5-10,0

urzgdzenia techniczne 4,5-30,0

$rodki transportu 14,0 - 40,0

narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 10,0 — 25,0

Poprawnos$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
rzeczowych aktywow trwatych jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych
przypadkach korygowana.

8.11 Wartosci niematerialne
Warto$ci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte przez Grupe o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomiczne;j

wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione w terminie p6zniejszym
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PozZniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady,
w tym nakfady na wytworzone we wiasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marke, sg ujmowane
jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywéw lub wartosci
jej rownowaznej. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie od kolejnego miesigca po przyjeciu aktywéw
do uzytkowania.

Koszt amortyzacji ujmuje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego skfadnika wartosci
niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania,
co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposéb realizacji przysziych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z uzytkowaniem danego skfadnika aktywow.

Grupa zaktada ponizsze stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:
oprogramowanie komputerowe 10% - 50%

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji wartosci niematerialnych jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

8.12 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosé¢ inwestycyjng posiadang na wiasnos¢ ujmuje sie jako sktadniki aktywow, gdy:
a) uzyskanie przyszltych korzysci gospodarczych zwigzanych z tg nieruchomoscig jest
prawdopodobne; oraz
b) mozna wiarygodnie wycenic¢ jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Nieruchomos$¢ inwestycyjng posiadang na wlasnos¢ poczgtkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji.

Po poczatkowym ujeciu Grupa stosuje model oparty na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia zgodnie
z wymogami przewidzianymi w MSR 16.

8.13 Naleznosci handlowe oraz pozostale

Naleznosci handlowe oraz pozostate poczgtkowo ujmuje sie wedtug ceny transakcyjnej, (zdefiniowanej
przez MSSF 15) jezeli naleznosci nie zawierajg znaczgcego komponentu finansowego
(wedtug MSSF 15).

8.14 Prawa do emisji CO;

Prawa do emisji nabyte nieodpfatnie

Przyznane nieodptatnie prawa do emisji (przydziat roczny) ujmowane sg jako wartosci niematerialne
i prawne. Otrzymane nieodpfatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w szyku rozwartym
w korespondenciji z dotacjg wedtug MSR nr 20 w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania.

W przypadku braku rejestracji uprawnien za dany okres w rejestrach, Grupa ujmuje jako wartosci
niematerialne i prawne, w korespondencji z przychodami przysztych okreséw, spodziewany nalezny
przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 oszacowany jako iloczyn oczekiwanego przydziatu
na dany rok i wartosci godziwej uprawnien na dzien bilansowy.

Optaty za przyznanie praw fgcznie z optatg za wpisanie do rejestru nie stanowig wartosci tych praw
i sg rozliczane w czasie. Wniesione optaty sg odnoszone w koszt wiasny sprzedazy proporcjonalnie
do ich wykorzystania w danym okresie rozliczeniowym.

Prawa do emisji zakupione
Zakupione prawa do emisji prezentowane sg w wartosciach niematerialnych i prawnych i sg ujmowane
wedtug ceny nabycia oraz wyceniane w biezgcej cenie podawanej na portalu branzowym.

Rozchdéd/umorzenie

Rezerwy wynikajgce z emisji zanieczyszczen do powietrza sg ujmowane jako koszt wtasny sprzedazy
i wyceniane nastepujgco:
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- jezeli Grupa posiada ilos¢ praw wystarczajgcg do pokrycia swojego zobowigzania wynikajgcego
z emisji: jako iloczyn ilosci praw niezbednych do umorzenia w zwigzku z dokonang emisjg
oraz jednostkowego kosztu praw do emisji posiadanych przez Grupe oraz naleznych na dzien
bilansowy. Skonsolidowany koszt uprawnien dla pokrycia szacowanej emisji jest obliczany wedtug
metody FIFO,

- jezeli Grupa nie posiada ilosci praw wystarczajgcej do pokrycia swojego zobowigzania wynikajgcego
z emisji: jako iloczyn ilosci brakujgcych praw oraz jednostkowego kosztu tych praw na dzieh bilansowy.

Dotacje z tytutu rozliczenia przyznanych praw ujmuje sie w systematyczny sposdb w poszczegdinych
okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspétmiernos¢ z odnosnymi kosztami, ktére dotacje majg
w zamierzeniu kompensowacé. W konsekwenciji, koszt utworzenia rezerwy w sprawozdaniu z zyskow
lub strat jest kompensowany zmniejszeniem salda dotacji z uwzglednieniem proporcji ilosci emisji
(narastajgco) do szacowane;j ilosci emisji roczne;.

Otrzymane/nabyte uprawnienia do emisji podlegajg umorzeniu w ciezar wartosci ksiegowej rezerwy,
jako jej rozliczenie w momencie umorzenia uprawnien do emisji za poprzedni rok w odpowiednim
rejestrze.

8.15 Instrumenty finansowe
Zasady kwalifikacji i wyceny aktywow i zobowigzan finansowych
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena.

Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zalezno$ci od:
e modelu zarzgdzania aktywami finansowymi przez jednostke oraz
e charakterystyki oczekiwanych przeptywow pienieznych z tytutu danego sktadnika aktywéw.

Skitadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu,

jezeli spetnione sg nastepujgce dwa warunki:

e aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu oraz

e jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdw pienieznych
stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

W przyjetym modelu biznesowym aktywa finansowe Grupy charakteryzujg sie przeptywami pienieznymi
odpowiadajgcymi sptacie kapitatu i odsetek oraz utrzymywane sg w celu pozyskania przeptywow
pienieznych.

Do kategorii aktywow wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza nastepujgce pozycje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: naleznosci handlowe, pozyczki udzielone, pozostate naleznosci
oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wycenia sie w wysokos$ci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
utraty wartosci. Naleznosci handlowe o terminie zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
nie podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalnej.

8.16 Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych

Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow obliczany jest zgodnie z MSSF 9 z zastosowaniem modelu
oczekiwanych strat kredytowych. Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych
z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty warto$ci.

Na potrzeby ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci Grupy pogrupowano na podstawie
podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego (wyodrebnione zostaty nastepujgce grupy: naleznosci
handlowe, naleznosci leasingowe i udzielone pozyczki).

W przypadku krotkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczacego elementu
finansowania, Grupa stosuje podejscie uproszczone i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
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w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu
jej poczatkowego ujecia.

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywa dla kazdej pozycji oblicza sie w oparciu o algorytm:

Odpis z tytutu utraty wartosci =

(a) Ekspozycja na moment niewypetnienia zobowigzania x

(b) Strata w przypadku niewypetnienia zobowigzania (w %) x

(c) Krancowe prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania (w %) x
(e) Czynnik dyskontujacy.

Ekspozycja nha moment niewypetnienia zobowigzania odpowiada wartosci bilansowej danego aktywa
finansowego.

Strata w przypadku niewypetnienia zobowigzania stanowi réznice pomiedzy ekspozycja na moment
niewypetnienia zobowigzania i szacowang wartoscig zabezpieczenh ustanowionych dla danego aktywa.

Za pomocg modelu statystycznego i danych rynkowych wprowadzonych do modelu szacowany jest rating
wewnetrzny dtuznika wierzytelnosci na podstawie podstawowych danych finansowych pozyskanych
z dostepnych zrédet. Wptyw na ocene wewnetrzng (rating) majg ponizsze informacije:

e zewnetrzna ocena dtuznika (jesli istnieje), model przypisuje prawdopodobienstwo niewypetnienia
zobowigzania na podstawie krzywych skumulowanych prawdopodobiefistw niewypetnienia
zobowigzania, dostarczanych przez uznane agencje ratingowe; ostateczne krzywe skumulowanego
prawdopodobiehstwa niewypetnienia zobowigzania zastosowane w modelu zostaty oszacowane jako
Srednia krzywych uznanych agenc;ji ratingowych;

e dane finansowe dtuznika, w tym nastepujgce mierniki: przychody netto ze sprzedazy, zysk brutto,
amortyzacja, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa ogdtem, kapitat wtasny.

Model przypisuje ocene wewnetrzng miedzy A1 - F, gdzie A1 jest najwyzszg, a F najnizszg mozliwg.
Co do zasady oceny te odpowiadajg ocenom przyznawanym przez Moody's, S&P lub Fitch.

Po oszacowaniu ratingu wewnetrznego, szacuje sie skumulowane prawdopodobienstwo niewypetnienia
zobowigzania dtuznika (PD) dla kazdego kolejnego roku. Krzywe skumulowanego prawdopodobienstwa
niewypetnienia zobowigzania (CPD) w modelu zostaty oszacowane jako $rednia krzywych wspomnianych
agencji ratingowych. Na podstawie skumulowanego prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania,
krancowe prawdopodobiehAstwo niewypetnienia zobowigzania oblicza sie oddzielnie dla kazdego
kolejnego roku. Krancowym prawdopodobienstwem niewypetnienia zobowigzania jest réznica miedzy
skumulowanym prawdopodobienstwem niewykonania w danym roku, a skumulowanym
prawdopodobienstwem niewykonania w poprzednim roku. Krancowe prawdopodobienstwo
niewypetnienia zobowigzania jest nastepnie wykorzystywane jako jeden z czynnikédw do obliczenia
oczekiwanej straty kredytowej (odpisu z tytutu utraty wartosci aktywa).

Czynnik dyskontujgcy obliczany jest w oparciu o warunki finansowe analizowanego aktywa finansowego.

Wykorzystywany przez Grupe model obliczania odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywéw finansowych
wyréznia trzystopniowg klasyfikacje naleznosci leasingowych, handlowych i udzielonych pozyczek:

e Stopien 1 — salda, dla ktorych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego ujecia;
dla ktérych nie wystepuje opdznienie w ptatnosciach powyzej 30 dni oraz nie ma innych przestanek
do obnizenia ratingu. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa
niewypeinienia zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (ij. catkowita strata kredytowa wynikajgca
ze zdarzenh niewypetnienia zobowigzania mozliwych w ciggu 12 miesiecy po dacie bilansowej);

e Stopien 2 — obejmuje salda, dla ktérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego
od poczatkowego ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; dla ktérych wystepuje
opodznienie w ptatnosciach powyzej 30 i ponizej 90 dni i/lub wystepujg inne przestanki do obnizenia
ratingu do Stopnia 2. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa
niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci. Do przestanek tych naleza:
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- wystgpienie znacznych trudnosci finansowych dtuznika;

- naruszenie umowy, takie jak zdarzenie niewykonania zobowigzania lub niedokonanie pfatnosci
w wymaganym terminie w tym, w szczegolnosci, opdznienie w ptatnosciach powyzej 90 dni;

- przyznanie dtuznikowi przez Grupe, ze wzgledéw ekonomicznych lub umownych wynikajgcych
z trudnosci finansowych dtuznika, udogodnienia (udogodnien), ktérego w innym przypadku Grupa
by nie udzielita;

- prawdopodobienstwo, ze nastgpi upadto$¢ lub inna reorganizacja finansowa dtuznika;

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe;

- kupno lub powstanie sktadnika aktywéw finansowych z duzym dyskontem odzwierciedlajgcym
poniesione straty kredytowe.

W przypadku zakwalifikowania danego aktywa finansowego do Stopnia 1 lub 2 Grupa ustala odpis
z tytutu utraty jego wartosci w oparciu o przedstawiony powyzej algorytm.

W przypadku zakwalifikowania danego aktywa finansowego do Stopnia 3 Grupa przeprowadza
dodatkowg analize pozycji przy zatozeniu, ze prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania jest
rowne 1, i ustala odpis z tytutu utraty jego wartosci zestawiajgc saldo z szacowang wartoscig
zabezpieczen ustanowionych dla danego aktywa lub klienta przy uwzglednieniu innych przestanek
mogacych mie¢ wptyw na wynik analizy a wynikajgcych z historii i aktualnego stanu rozliczen
z dtuznikiem.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy wzrost

ryzyka kredytowego, Grupa uwzglednia nastepujace przestanki przy dokonywaniu tej oceny:

e dochodzi do opdznienia w ptatnosciach powyzej 30 dni;

e analiza wynikéw finansowych diuznika polegajgca na zebraniu najbardziej aktualnych danych
finansowych kontrahenta i weryfikacji czy nie ulegly znaczgcemu pogorszeniu, analiza
ta przeprowadzana jest kwartalnie lub poétrocznie (w zaleznosci od istotnosci kontrahenta
i dostepnos$ci wynikéw);

e nastgpity zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczgcy
negatywny wptyw na sytuacje dtuznika;

e pojawity sie informacje o znaczacym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym aktywa finansowego
lub innego aktywa finansowego tego samego dtuznika od innego wierzyciela, np. wypowiedzenie
umowy, naruszenie jej warunkéw czy renegocjacja warunkéw ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.

e dluznik stracit znaczgcego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian
na swoim rynku.

Wystgpienie powyzszych przestanek stanowi podstawe do przekwalifikowania aktywa finansowego
do drugiego Stopnia.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, w oparciu o wynik przeprowadzonej analizy
wystgpienia przestanek ryzyka kredytowego.

Polityka dotyczgca odpisow z tytutu utraty wartosci szerzej zostata opisana w puncie 32.1 (Ryzyko
kredytowe).

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia,
czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek
Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegolnych aktywéw badz osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne. Warto$é odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych
0 nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne
do uzytkowania jest szacowana kazdego roku w tym samym terminie.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow definiowana jest jako wigeksza z ich wartosci godziwej pomniejszone;j
o koszty sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy
pieniezne dyskontowane s przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowa ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywow.
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Grupa dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce srodki pieniezne tak,
aby szczebel organizaciji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza sie
tg ocene, odzwierciedlatl najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Grupa monitoruje wartos¢ firmy dla
potrzeb wewnetrznych.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa skfadnika aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane jako zysk lub strata
biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci
lub jej catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany w przypadku
wzrostu szacowanej wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutlu utraty wartosci odwracany jest tylko
do wysokosci wartosci poczatkowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka
bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty warto$ci nie zostat ujety.

8.17 Swiadczenia pracownicze

Program okreslonych skfadek

Grupa zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek
na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR nr 19, stanowig program
panstwowy oraz majg charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie
Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok i ujmowane
jest jako koszt $wiadczeh pracowniczych obcigzajac rachunek zyskow i strat okresu, w ktérym pracownicy
Swiadczyli prace.

Program okre$lonych $wiadczen

Zobowigzanie Grupy z tytutu programu okreslonych swiadczen jest obliczane oddzielnie dla kazdego
planu poprzez oszacowanie wartosci biezgcej przysztych Swiadczenh, ktére pracownicy wypracowali
w biezgcym i poprzednich okresach. Koszty biezgcego zatrudnienia ujmowane sg w rachunku zyskow
i strat jako koszty wynagrodzen. Odsetki od zobowigzan programu ujmowane sg w rachunku zyskéw
i strat jako koszty finansowe. Przeszacowanie zobowigzania z tytulu programu ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach (dotyczy odpraw emerytalnych, rentowych oraz posmiertnych).

Odprawy emerytalne (program okreslonych $wiadczen)

Grupa zobowigzana jest na podstawie obowigzujgcych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych
w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Wysokos¢ odpraw emerytalnych wynika z przepisow
kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy emerytalnej.

Zobowigzanie Grupy wynikajgce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzez oszacowanie wysokosci
przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek emerytalny
oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysziej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg dyskontowane
do wartosci biezgcej. Stope dyskontowg otrzymuje sie na podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji
Skarbu Panstwa na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Zobowigzanie z tytutu odpraw
emerytalnych ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu $wiadczenia pracy
przez danego pracownika.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych
historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

Grupa oferuje zatrudnionym pracownikom nagrody jubileuszowe, ktérych wysoko$¢ zalezy od dtugosci
stazu pracy pracownika uzyskanego w trakcie zatrudnienia w Grupie oraz od wysokosci wynagrodzenia
pracownika w momencie nabycia prawa do nagrody jubileuszowej. Do oszacowania zobowigzan z tego
tytutu stosuje sie metody aktuarialne. Wycena $wiadczen jest dokonywana przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Zyski i straty aktuarialne z wyceny zobowigzania na dzier sprawozdawczy ujmowane sg w rachunku
zyskow lub strat.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia.
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Grupa ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikéw
z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub planéw podziatu zysku, jesli na Grupie cigzy prawny
lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat, na podstawie ustug $wiadczonych
przez pracownikdéw w przeszitosci, a zobowigzanie to moze zostaé wiarygodnie oszacowane.

8.18 Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta wtedy, gdy na Grupie cigzy wynikajgcy z przesztych zdarzeh obecny prawny
lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek, ktéry mozna wiarygodnie wyceni¢i prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy
sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych z zastosowaniem
stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem. Rozliczanie dyskonta ujmowane jest jako koszt
finansowy.

8.19 Oprocentowane kredyty i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane
w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dituzne sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

8.20 Zobowiazania handlowe oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate poczgtkowo ujmuje sie w wartosci godziwe;.
Po poczatkowym ujeciu ujmuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, przy uzyciu efektywnej stopy
procentowe;.

W przypadku zobowigzan o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
gdy réznica pomiedzy wartoscig wedlug zamortyzowanego kosztu i warto$cig w kwocie wymaganej
zapfaty nie jest istotna, zobowigzania te wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

8.21 Przychody

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta,
w wartosci odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez Grupe, w zamian za przekazanie tych dobr i ustug.
Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokéw:

zidentyfikowano umowe z klientem,

zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,
okreslono cene transakcji,

dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.

a) Przychody z umoéw z klientami

Przychody ze sprzedazy produktow i towarow

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat,
gdy kontrola nad nimi zostata przekazana do kupujgcego

Zasadniczo, moment przeniesienia kontroli jest tozsamy z chwilg, w ktérym zostaty przekazane znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z ich wiasnoéci. W przypadku braku ustalenia pomiedzy stronami
specyficznych warunkéw (np. w drodze stosowania Incoterms) przychdd ze sprzedazy rozpoznaje sie
w momencie odbioru przez klienta.

Cena transakcyjna jest korygowana o warto$¢ wynagrodzenia zmiennego wynikajacego z udzielanych
bonifikat. Tym samym przychdd okresu jest pomniejszany o warto$¢ naliczonej klientom bonifikaty
przypadajgcej na zrealizowane obroty danego okresu.

b) Inne przychody
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Przychody z tytutu uméw pozyczek

Przychody z tytutu odsetek wynikajgce z zawartych uméw leasingu finansowego oraz umow pozyczek,
rozliczane sg przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przychody te w rachunku zyskéw
lub strat prezentowane sg w pozycji przychody.

Przychody z tytutu uméw leasingu operacyjnego i wynajmu
Optaty z tytutu leasingu operacyjnego i wynajmu ujmowane sg liniowo przez okres umowy jako zysk
lub strata biezgcego okresu w pozycji przychody.

Dotacje rzgdowe
Przychody otrzymane z tytutu realizowanych przez Panstwo programéw wsparcia przedsiebiorcow.

8.22 Przychody (koszty) finansowe netto

Przychody (koszty) finansowe obejmujga wynik na réznicach kursowych, dywidende, odsetki
od naleznosci innych niz z tytutu leasingu finansowego oraz odsetki od srodkéw pienieznych.

Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w momencie, kiedy Grupa nabywa prawo
do jej otrzymania.

8.23 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezaca i czes¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potgczenia
jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym lub jako inne catkowite dochody.

Podatek biezgcy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie
lub faktycznie na dzieh sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczgcego lat
ubiegtych.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig bilansowag
aktywéw i zobowigzan i ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Podatek odroczony jest wyceniany
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedlug przewidywan bedg stosowane wtedy,
gdy przejsciowe réznice odwrdcg sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe
obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane, jezeli Grupa
na poziomie jednostek posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywdw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez tg samg wiadze
podatkowg, na tego samego podatnika lub na réznych podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczyé
zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowaé
naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowg i ujemnymi réznicami
przejsciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich realizacje. Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg
ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie, w jakim nie jest
prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzy$ci w podatku dochodowym.

8.24 Koszty rodzajowe

Za Kkoszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym Kkorzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow
albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wiasnego
lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposoéb niz wycofanie srodkéw przez wiascicieli.

Grupa w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw prezentuje nastepujgce pozycje
kosztow rodzajowych:
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Koszt finansowania dziatalnosci operacyjnej,
Amortyzacja,

Koszt obowigzku umorzenia uprawnienh do emisji CO2,
Zuzycie materiatow i energii,

Ustugi obce,

Pozostate podatki i optaty,

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze,

Pozostate koszty rodzajowe,

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw.

Koszt finansowania dziatalnosci operacyjnej stanowi koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek i innych
umoéw finansujgcych transakcje segmentu finansowego.

8.25 Ustalenie wartosci godziwej

W niektorych przypadkach przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci i ujawnien wymagajg okreslenia
wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i zobowigzan. Dalsze informacje
na temat zatozeh przyjetych do okreslenia wartosci godziwej przedstawiono w notach objasniajgcych
dotyczacych poszczegolnych aktywow i zobowigzan.

9. Wynik na utracie kontroli nad jednostka zalezna

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na poréwnywalno$¢ wynikdw finansowych zaprezentowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy 2025 roku w stosunku do 12
miesiecy 2024 roku byta transakcja sprzedazy wszystkich udziatéw w spotce EC BEDZIN Wytwarzanie
Sp. z o.0. (dalej takze jako: ,ECBW”, ,ECZD”). Skutkiem przedmiotowej transakcji byta koniecznos¢
wytgczenia

z aktywow i pasywéw danych dotyczgcych spotki zaleznej ECBW w zwigzku z utratg kontroli w dniu 30
stycznia 2024 r.

30 stycznia 2024 r. Jednostka Dominujgca zbyta pakiet udziatow 51% ECBW. W nastepstwie transakdji,
30 stycznia 2024 r. Jednostka Dominujgca utracita kontrole nad ECBW i zwigzku z tym wytgczyta aktywa
oraz zobowigzania jednostki zaleznej w ich wartosci bilansowej na dzien utraty kontroli oraz wartosé
bilansowg udziatéw niekontrolujgcych bytej jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli (z uwzglednieniem
odpisow aktualizujgcych warto$é udziatdéw dokonanych w poprzednich latach).

Za okres

Wynik na transakcji zbycia udziatow 01.01.2024
- 31.12.2024

(+) Warto$¢ godziwa otrzymanej zaptaty wynikajgcej z transakc;ji 16 167
(+) Wartos$¢ godziwa pozostatych udziatow 13 000
(-) Aktywa oraz zobowigzania jednostki zaleznej w ich wartosci bilansowej na (553 723)

dzien utraty kontroli (po korektach konsolidacyjnych i MSSF)

Wynik na transakcji zbycia udziatow 582 890

10. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentéw
finansowych:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko zwigzane z czynnikami mikro- i makroekonomicznymi,

e ryzyko zwigzane z ceng wegla i pozostatych paliw.

Ryzyka szczegdtowo opisano w pkt 31 niniejszego sprawozdania.
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11. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Grupa prezentuje informacje finansowe w podziale na dwa segmenty dziatalnos$ci, tj. segment energetyka
oraz segment handlowy.

W przypadku segmentu energetyka obejmuje on takie obszary jak:

1) wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze Zzrodet konwencjonalnych, takich jak cieptownie
i elektrocieptownie weglowe, gazowe, instalacje termicznego przetwarzania odpadéw itp.,

2) wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta z odnawialnych zrédet energii, takich jak: cieptownie
i elektrocieptownie biomasowe, biogazownie, instalacje PV,

3) magazynowanie energii elektrycznej i cieplnej.

Dziatalnos¢ w segmencie energetyka Grupy Kapitatowe] zostata istotnie zmniejszona w 2024 roku
w zwigzku ze zbyciem udziatow w ECBW.

W roku 2024 dziatalno$¢ w tym segmencie byta realizowana przez dwie spotki, tji. ECBW (do 30 stycznia
2024 r.) oraz ECBCE, natomiast w 2025 r. tylko przez ECBCE.

W przypadku segmentu handlowego, obejmuje on dziatalno$¢ holdingowg (sprawowanie nadzoru nad
spotkami zaleznymi) oraz handel surowcami energetycznymi takimi jak m.in. wegiel czy biomasa.
W roku 2025 dziatalno$¢ w tym segmencie byta realizowana przez ECB S.A.

W ramach dzialalnosci Grupy nie wystepuje zréznicowanie geograficzne, cata dziatalnosé¢ Grupy
prowadzona jest na terenie Polski, w zwigzku z tym nie dokonano podziatu dziatalnosci na obszary
geograficzne.
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Segmenty operacyjne Segment Segment

za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 energetyka handlowy Al
Przychody od odbiorcéw zewnetrznych - 87 169 87 169
Pozostate przychody operacyjne 12 574 586
Przychody segmentu ogétem 12 87 743 87 755
Koszty finansowania dziatalnosci operacyjnej - - -
Amortyzacja - (1816) (1816)
Amortyzacja praw do emisji CO2 - - -
Zuzycie materiatow i energii (1) (53 705) (53 706)
Ustugi obce (243) (10 084) (10 327)
Podatki i optaty - (504) (504)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (85) (6 677) (6 762)
Pozostate koszty rodzajowe (14) (1 790) (1.804)
- (7 276) (7 276)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne - (329) (329)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (331) 5 562 5231
Przychody finansowe - 140 140
Koszty finansowe - (211) (211)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (331) 5491 5160
Podatek dochodowy - (1 100) (1 100)
Zysk/ strata netto (331) 4 391 4060
Aktywa i zobowigzania Segment Segment Rao
segmentow na 31.12.2025 energetyka handlowy
Aktywa segmentu 500 31052 31552
Aktywa ogétem 500 31 052 31 552
Zobowigzania segmentu 12 9 047 9 059
Kapitaty ogétem 488 22 005 22 493
Zobowiazania i kapitaly ogétem 500 31 052 31 552
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Segmenty operacyjne Segment Segment R
za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 energetyka handlowy

Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 33 205 72 039 105 244
Pozostate przychody operacyjne 51 642 99 51741
Przychody segmentu ogétem 84 847 72138 156 985
Koszty finansowania dziatalnosci operacyjnej - - -
Amortyzacja (1 090) (586) (1676)
Amortyzacja praw do emisji CO2 (13619) - (13619)
Zuzycie materiatow i energii (15719) (27 364) (43 083)
Ustugi obce (2 463) (3111) (5574)
Podatki i optaty (235) (71) (306)
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (2 403) (4 947) (7 350)
Pozostate koszty rodzajowe (23) (315) (338)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (648) (23 724) (24 372)
Pozostate koszty operacyjne (189) (208) (397)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej 48 458 11 812 60 270
Przychody finansowe 90 13101 13191
Koszty finansowe (8) (323) (331)
Wynik na zbyciu udziatéw w jednostce zaleznej - 582 890 582 890
Udziat w stra,cu_-:‘ netto jednostek wycenianych metoda (13 000) _ (13 00)
praw wiasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 35 540 607 480 643 020
Podatek dochodowy (572) (3 085) (3 657)
Zysk/ strata netto 34 968 604 395 639 363
Aktywa i zobowigzania Segment Segment Razem
segmentow na 31.12.2024 energetyka handlowy

Aktywa segmentu 795 31 386 32181
Aktywa ogétem 795 31 386 32181
Zobowigzania segmentu 34 11 290 11 324
Kapitaty ogétem 761 20 096 20 857
Zobowiazania i kapitaty ogotem 795 31 386 32181

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w segmencie energetyka w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku wyniosty 0 tys. zt, podczas gdy w segmencie handlowym miaty one wartos¢
1442 tys. zt.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w segmencie energetyka w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 roku wyniosty 223 tys. zt, podczas gdy w segmencie handlowym miaty one warto$¢
14.310 tys. zh.

Energetyka
Przychody segmentu energetyka 31.12.2025 31.12.2024
Energii elektrycznej - 11 838
Energii cieplnej - 20 530
Pozostate - 837
Stan na koniec okresu - 33 205

*) Segment energetyka w 2024 roku obejmuje przychody ECBW do dnia utraty kontroli oraz przychody ECBCE.

Sprzedaz energii cieplnej w 2024 roku do podmiotu Grupy Tauron Polska Energia S. A. po cenach
taryfikowanych, dla dostaw objetych umowami o charakterze wieloletnim. Przychody ujmowane w okresie
realizacji dostaw, termin ptatnosci w przedziale 7-30 dni.
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Dziatalno$¢ segmentu energetyka, reprezentowana w przewazajgcej czesci do 30 stycznia 2024 r. przez
ECBW, charakteryzuje sie koncentracjg ryzyka kredytowego - wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy
realizowana byfa z tytutu sprzedazy produktéw do podmiotéw Grupy Tauron Polska Energia S.A.
oraz na Towarowg Gietde Energii.

Dziatalno$¢ segmentu energetyka, reprezentowana w przewazajgcej czesci do 30 stycznia 2024 r.
przez ECBW, podlega sezonowosci, zwigzanej ze sprzedazg ciepta. Rentownos$é prowadzonej
dziatalnosci w zakresie sprzedazy ciepta charakteryzuje sie obnizong rentownoscig aktywow w okresie
letnim, na skutek zmniejszonego zapotrzebowania na ciepto.

Dziatalnos¢ w segmencie Energetyka Grupy Kapitatowej zostata istotnie zmniejszona w 2025 roku
w zwigzku ze zbyciem udziatéw w ECBW

Handel
Przychody segmentu handlowego 31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz paliw energetycznych 84 554 71404
Pozostate 2615 635
Stan na koniec okresu 87 169 72 039

Sprzedaz paliw energetycznych w 2025 dotyczy sprzedazy realizowanej do V-Project S.A. po cenach
wynikajgcych z porozumienia transakcyjnego. Przychody ujmowane w okresie realizacji dostaw, termin
ptatnosci w przedziale 14 - 21 dni.

Dziatalno$¢ segmentu handlowego, reprezentowana w przewazajgcej czesci przez ECB S.A,
charakteryzuje sie koncentracjg ryzyka kredytowego.

Dziatalno$¢ segmentu handlowego podlega sezonowos$ci, zwigzanej ze sprzedazg energii cieplnej.
Rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci w zakresie sprzedazy paliw energetycznych charakteryzuje
sie obnizong rentownoscig aktywow w okresie letnim, na skutek zmniejszonego zapotrzebowania
na ciepto.

Transakcje miedzy segmentami dziatalno$ci w 2025 roku

Przychody/ Koszty

segment energetyka

segment handlowy

segment energetyka

segment handlowy

Naleznosci/ Zobowigzania

segment energetyka

segment handlowy

segment energetyka

segment handlowy

Transakcje miedzy segmentami dziatalno$ci w 2024 roku

Przychody/ Koszty

segment energetyka

segment handlowy

segment energetyka

segment handlowy

10 079

14177

Naleznosci/ Zobowigzania

segment energetyka

segment handlowy

segment energetyka

segment handlowy

12. Przychody

W zakresie produktéw i towaréw jedynym odbiorcg Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania do publikacji byta spotka
V-Project S.A.
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W 2025 roku w ramach segmentu handlowego kontrahentami, kitdrzy generowali powyzej 10%
przychodow byta spétka V-Project S.A., z ktérg wartos¢ obrotu wyniosta 84.441 tys. zi.

Powyzsze wynika z faktu, ze w dniu 30 sierpnia 2024 r. Jednostka Dominujgca zawarta z V-Project S.A.
umowe ramowg na dostawy wegla wraz ze stosownym porozumieniem transakcyjnym, dotyczgcag
sprzedazy i dostaw wegla, na podstawie ktorej V-Project nabywa od Jednostki Dominujgcej, wegiel
w celach bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cig V-Project.

W 2024 roku prég powyzej 10% przychoddw przekroczyty Tauron Ciepto sp. z 0.0. ktérego wartos¢ obrotu
wyniosta 20.126 tys. zt. Wskazane przychody z tytutu sprzedazy ciepta dotyczyly w catosci miesigca
stycznia 2024 roku i byty zrealizowane w ramach segmentu energetyka przez spétke ECBW.

Za okres Za okres
Przychody 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
Przychody z uméw z klientami razem - 32 368
ustug rozpoznawane w sposob ciagly, w tym: - 32 368
sprzedaz energii - 11 838
sprzedaz ciepta - 20 530
ze sprzedazy produktow i towarow 84 554 71 404
Pozostate ustugi 2615 1472
tacznie przychody 87 169 105 244
13. Pozostale przychody operacyjne
Za okres Za okres
Pozostate przychody operacyjne 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
Przychody z aktualizacji rezerwy na CO; - 51 542
Pozostate przychody, w tym: 586 199
Nadwyzki inwentaryzacyjne 227 -
Korekta zobowigzan publicznoprawnych 203 -
Przychody z dzierzaw rzeczowych aktywow trwatych - 43
Pozostate 156 156
Pozostate przychody operacyjne razem 586 51 741

Aktualizacja rezerwy CO2 w 2024 roku wynika z zastosowania aktualnych cen praw do emisji oraz kurséw
walut obcych.

14. Pozostale koszty operacyjne

Za okres Za okres

Pozostate koszty operacyjne 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024

Utworzenie odpisu aktualizujgcego zapasy (6) -
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (50) -
Utworzenie rezerw na przyszte koszty - (87)
Pozostate koszty (273) (310)
Pozostate koszty operacyjne razem (329) (397)
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15. Przychody i koszty finansowe

Za okres Za okres
Przychody i koszty finansowe 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 103 29
Przychody z tytutu odsetek od naleznosci innych niz naleznosci z tytutu uméw ~ 61
leasingu
Pozostate przychody finansowe, w tym: 37 101
inne przychody finansowe 37 101
Zysk ze zbycia udziatow ECBW - 13 000
Przychody finansowe razem 140 13 191
Odsetki zaptacone (174) (232)
Pozostate koszty finansowe (37) (99)
Koszty finansowe razem (211) (331)
Wynik na sprzedazy akcji spétki zaleznej - 582 890
Przychody/(Koszty) finansowe netto ujete w zysku (71) 595 750
lub stracie biezgcego okresu
Ceren . z . Za okres Za okres
Przychody odsetkowe z aktywow i zobowigzan wycenianych metoda 01.01.2025 01.01.2024
R -31.12.2025 -31.12.2024
Przychody odsetkowe od $rodkéw na rachunkach bankowych 103 30
Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wycenianych wedtug (174) )
zamortyzowanego kosztu
(71) 30

15.1 Udzial w stratach jednostki stowarzyszonej wycenianej metoda praw wtasnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat Grupy (49%) w stratach spotki ECBW
rozliczanej metodg praw wiasnosci za okres od 1 lutego do 31 lipca 2024 r. Strata netto spétki ECBW
za ten okres wyniosta -50.538 tys. ziotych.

Ze wzgledu na fakt, ze udziat Grupy w powyzszych stratach przewyzszyt warto$¢ udziatéw w jednostce
stowarzyszonej o warto$ci 13.000 tys. ztotych, warto$¢ bilansowa zostata zredukowana do zera.
Ujmowanie wszelkich dodatkowych strat zostato zaniechane zgodnie z MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach.

16. Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres Za okres

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024

Wynagrodzenia (5987) (6 490)
Ubezpieczenia spoteczne (programy okreslonych sktadek) (687) (652)
Koszty odpraw emerytalnych (program okreslonych swiadczen) netto - -
Koszty zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych netto - -
Pozostate $wiadczenia pracownicze (88) (208)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze razem (6 762) (7 350)
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17. Podatek dochodowy

Za okres Za okres
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie biezgcego okresu 01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 - 31.12.2024
Podatek dochodowy (czes¢ biezaca)
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy (1 100) (3657)
Podatek dochodowy (czes¢ odroczona)
Powstanie / odwrdcenie roznic przejsciowych - -
Podatek dochodowy (1 100) (3 657)
Za okres Za okres
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
Zyski (straty) aktuarialne dla programéw okreslonych swiadczen - -
Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych dochodach - -
Za okres Za okres
Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej 01.01.2025 01.01.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
Zysk netto za okres sprawozdawczy 4 060 639 363
Podatek dochodowy 1100 3 657
Zysk przed opodatkowaniem 5160 643 020
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke podatkowa 19% (980) (122 174)
Przychody trwale niebedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych 42 110 367
Kosztéw trwale niestanowigce kosztow wg przepiséw podatkowych (113) 7274
Koszty przej$ciowo niestanowigce kosztow wg przepiséw podatkowych (82) -
Koszty podatkowe, ktdre nie zostaty ujete w kosztach okresu 38 -
Pozostate (+/-) 5) 876
Podatek dochodowy (1 100) (3 657)
Efektywna stawka podatku 21% 1%
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18. Prawo do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych i rzeczowe aktywa trwate
18.1 Prawo do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych
Wartos¢ prawa z tytutu uzytkowania nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 3.786 tys. zt

(na 31 grudnia 2024 roku wynosita 1.941 tys. zt) i dotyczy gruntéw uzytkowanych przez spotke dominujgcg
jak réwniez ujawniania umow leasingowych zgodnie z zasadami wyceny i prezentacji MSSF 16.

tﬁ;;l;r:ﬁ . Maszyr!y Srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu

WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 01.01.2024 1840 - 450 2290
Nabycia 2179 - - 2179
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng (1840) B (450) (2290)
Na dzien 31.12.2024 2179 - - 2179
Na dzien 01.01.2025 2179 - - 2179
Zwigkszenie z tyt. zmiany leasingu 101 - - 101
Reklasyfikacja - 2034 527 2 561
Na dzien 31.12.2025 2280 2034 527 4841
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 01.01.2024 112 - 364 476
Amortyzacja 244 - 14 258
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng (118) - (378) (496)
Umorzenie i utrata wartosci na 31.12.2024 238 - - 238
Na dzien 01.01.2025 238 - - 238
Amortyzacja 277 253 61 591
Reklasyfikacja - 21 160 181
Umorzenie i utrata wartosci na 31.12.2025 515 274 221 1010
WARTOSC NETTO
Na dzien 31.12.2024 1941 - - 1941
Na dzien 31.12.2025 1765 1760 306 3831
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18.2 Rzeczowe aktywa trwale

Inne Rzeczowe

Grunty, 4 .
budynki Madszyr!y . Sro?tkl rzecl:(ztowe a:(tyv:a Ogétem
i budowle | Urzadzenia ransportu aktywa rwate
trwate w budowie
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 01.01.2024 70 313 232 000 337 1727 1180 305 557
Nabycie 10 036 3954 320 - 223 14 533
Zmniejszenie z tytutu utraty
kontroli na jednostka zalezna (70 313) (232 000) (134) (1 659) (1403) (305 509)
Na dzien 31.12.2024 10 036 3954 523 68 - 14 581
Na dzien 01.01.2025 10 036 3954 523 68 - 14 581
Nabycie 23 989 324 - - 1336
Sprzedaz - (135) - - - (135)
Reklasyfikacja 14 (2034) (527) - - (2 547)
Na dzien 31.12.2025 10 073 2774 320 68 - 13 235
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 01.01.2024 43 911 142 000 134 1539 - 187 584
Amortyzacja 196 1038 114 34 - 1382
Przenies.ienie do kosztéw 36 ~ ) _ _ 36
operacyjnych
Zmniejszenie z tytutu utraty B
kontroli na jednostka zalezna (44 143) (142 817) (133) (1 546) (188 639)
Na dzien 31.12.2024 - 221 115 27 - 363
Na dzien 01.01.2025 - 221 115 27 - 363
Amortyzacja 459 501 176 6 - 1142
Reklasyfikacja 14 (21) (160) - - (167)
Na dzien 31.12.2025 473 675 131 33 - 1312
WARTOSC NETTO
01.01.2024 26 402 90 000 203 188 1180 117 973
31.12.2024 10 036 3733 408 41 - 14 218
01.01.2025 10 036 3733 408 a1 - 14 218
31.12.2025 9 600 2099 189 35 - 11 923

Odpisy z tytutu utraty wartosci i ich p6Zniejsze odwracanie

Na kazdy dzieh bilansowy Emitent dokonuje oceny, czy istniejg obiektywne przestanki wskazujgce
na mozliwo$¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci sktadnikow aktywdéw lub ich grup. W przypadku
identyfikacji takich przestanek, ustalana jest szacunkowa warto$¢ mozliwa do odzyskania danego
skladnika aktywéw. Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania jest nizsza od wartosci bilansowej,
dokonywany jest odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy pomiedzy
tymi wartos$ciami.

Strata z tytulu utraty wartosci ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat. W przypadku, gdy skutki
uprzedniego przeszacowania aktywow zostaly wczesniej ujete w kapitale z aktualizacji wyceny, strata
z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci pomniejsza ten kapitat. Pozostata czes¢ straty ujmowana
jest w rachunku zyskéw i strat.

Na dzien bilansowy Emitent przeprowadzit analize istnienia przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty
wartosci aktywéw. W wyniku przeprowadzonej oceny nie zidentyfikowano obiektywnych przestanek
wskazujgcych na konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci
aktywow.

Zadania inwestycyjne

Poniesione naktady w 2025 roku wynoszg 1.336 tys. zt netto. Na wydatkowang kwote sktadajg
sie min. samochdd osobowy, fadowarki kotowe.
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19. Wartosci niematerialne

Patenty, Iicencjfa, Pozostglez Prawo do emisji )
oprogramowanie ) wargosm co, Ogotem
komputerowe niematerialne

WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 01.01.2024 1084 - 118 184 119 268
Nabycie - - 108 108
Nieodptatny przydziat - - 6 871 6 871
Zm'niejszenie z tyt'ulu utraty kontroli (1 084) ) (118 184) (119 268)
na jednostkg zalezng
Na dzien 31.12.2024 - - 108 108
Na dzien 01.01.2025 - - 108 108
Nabycie - 86 - 86
Reklasyfikacja - 108 (108) -
Na dzien 31.12.2025 - 194 - 194
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 01.01.2024 788 - 118 184 118 972
Amortyzacja 18 12 30
Zmniejszenie z'tytulu utraty kontroli na (806) ) (118 184) (118 990)
jednostkg zalezng
Na dzien 31.12.2024 - - 12 12
Na dzien 01.01.2025 - - 12 12
Amortyzacja - 83 - 83
Reklasyfikacja - 12 (12) -
Na dzien 31.12.2025 - 95 - 95
WARTOSC NETTO
01.01.2024 296 - - 296
31.12.2024 - - 96 96
01.01.2025 - - 96 96
31.12.2025 - 99 - 99

Amortyzacja wartosci niematerialnych wykazywana jest fgcznie z amortyzacjg rzeczowych aktywoéw
trwatych w pozycji ,Amortyzacja” w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
W Grupie nie wystepujg warto$ci materialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Zabezpieczenia
Grupa nie posiadata w okresie sprawozdawczym zabezpieczen na wartosciach niematerialnych.

20. Naleznosci handlowe oraz pozostate

Naleznosci handlowe oraz pozostate 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 7 031 11 646
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 24 290
Nalezno$ci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 196 996
Pozostate naleznosci 349 245

7 600 13177

- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 7 600 13177
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Naleznosci handlowe oraz pozostale netto 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe oraz pozostate brutto 7 606 13177
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci handlowych i pozostatych (6) -

7 600 13177

Naleznos$ci handlowe od jednostek powigzanych na 31 grudnia 2025 r. dotyczyly przede wszystkim
naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy wegla do V-Project S.A.

Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych na 31 grudnia 2024 r. dotyczyly przede wszystkim
naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy wegla do V-Project S.A.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe oraz odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci handlowych i pozostatych przedstawione sg w nocie 31.

21. Zapasy

Zarowno na 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow
do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto wyniost 0 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., Grupa nie posiadata zapasoéw, ktére stanowity zabezpieczenie zobowigzan
finansowych (31 grudnia 2024 roku réwniez 0 tys. zt).

Zapasy 31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 158 100
158 100

22. Srodki pienigezne i inne aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 7 891 2617
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty razem 7 891 2617
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazane w rachunku 7 891 2617

przeplywow pienieznych

Warunki i terminy wptywajace

Struktura srodkéw pienieznych 31.12..2025 Lot
na przyszie przeplywy pieniezne

Aktywa finansowe 7 891
4 Lo Srodki pieniezne zgormadzone
S,mdk’ preniezne 401 na rachunkach biezgcych
Srodki pieniezne 4 990 Lokaty bankowe ON, oprocentowanie 1,086%
4 Lo Lokaty bankowe
Srodki pienigzne 7500 , termin zapadalno$ci 3M, oprocentowanie 3,80%
Srodki pienigzne 1000 Lokaty bankowe

, termin zapadalnosci 1M, oprocentowanie 3,19%

Na dzien 31 grudnia 2024 r. zaréwno Jednostka Dominujgca jak i jej jednostki zalezne nie podsiadaty
srodkow pienieznych na lokatach bankowych.

Na dziehA 31 grudnia 2025 roku $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczg $rodkéw
na rachunkach VAT, wynoszg 103 tys. z).
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23. Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 31.12.2025 31.12.2024
Liczba akcji na poczatek okresu 3149 200 3149 200
Liczba akcji na koniec okresu 3149 200 3149 200

Wartos¢ nominalna

Liczba akciji Wartos¢ bilansowa

Kapitat wtasny na 31.12.2025 1 akcji
(w sztukach) (w zlotych) (w tys. ztotych)
Seria akcji A 3149 200 5 15746
Liczba akcji razem 3149 200
Kapitat zaktadowy warto$¢ nominalna 15 746
Kapitat zaktadowy z tytutu przeszacowania hiperinflacji 21982
Razem kapitat zakladowy 37728
Kapitat zapasowy 41 344
Niepodzielony wynik finansowy (57 062)
Razem zyski zatrzymane (15 718)
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych swiadczen 483
Razem kapitat wtasny 22 493
. Liczba akciji Wartos¢ nominalna Wartos¢ bilansowa
Kapitat witasny na 31.12.2024 (w szt.) 1 akeji (w zt.) (W tys. zt)
Seria akcji A 3149 200 5,0 15746
Liczba akcji razem 3149 200
Kapitat zaktadowy warto$¢ nominalna 15746
Kapitat zaktadowy z tytutu przeszacowania hiperinflacji 21982
Razem kapitat zaktadowy 37728
Kapitat zapasowy 38 620
Kapitat rezerwowy 15 261
Niepodzielony wynik finansowy (71 235)
Razem zyski zatrzymane (17 354)
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych $wiadczen 483
Razem kapitat wtasny 20 857

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej na 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. wynosita
37.728 tys. zt. Grupa prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat podstawowy wartos¢
nominalng wyemitowanych i objetych akcji oraz wartos¢ przeszacowania zwigzanego z zastosowaniem
MSR 29 w kwocie 21.982 tys. zt.

Wszystkie akcje Jednostki dominujgcej stanowi seria A, w ktdrej nie wystepuje zadne uprzywilejowanie
w stosunku do gtosu i dywidendy.

Jednostka Dominujgca oraz jednostki zalezne nie posiadajg zakupionych akcji Jednostki Dominujgce;.
MSR 29 Sprawozdawczos$¢ finansowa w gospodarkach hiperinflacyjnych wymaga, by jednostki, ktére
prowadzity dziatalno$¢ gospodarczg w okresie hiperinflacji, przeliczyly sktadniki kapitalu wtasnego
z zastosowaniem ogoélnego wskaznika inflaciji.

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo

do jednego gtosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje uprawniajg
w jednakowym stopniu do majgtku Jednostki dominujgcej w przypadku podziatu majgtku.
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Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Emitenta na 31 grudnia 2025 r. oraz na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Liczba gtoséw Procentowy udziat Procentowy udziat

Akcjonariusz Liczba akcji na Walnym w kapitale akcji w ogolnej
Zgromadzeniu zaktadowym liczbie glosow
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 469 372 469 372 14,90% 14,90%
Waldemar Witkowski 311000 311000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 452 402 452 402 14,37% 14,37%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Emitenta na 31 grudnia 2024 r.

Liczba gtoséw Procentowy udzial Procentowy udziat

Akcjonariusz Liczba akcji na Walnym w kapitale akcji w ogolnej
Zgromadzeniu zakladowym liczbie gloséw
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1449 000 1449 000 46,01% 46,01%
Krzysztof Kwiatkowski 603 376 603 376 19,16% 19,16%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 369 398 369 398 11,73% 11,73%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

* Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wotyniec, za pos$rednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wotyrica, sprawuje kontrole nad
spo6tkg Grupa ALTUM sp. z o.0., posiada pos$rednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu.

**Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem spotki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

***Towarzystwo Finansowe ,Silesia” Sp. z o.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.

Dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB Spdtka Akcyjna podjeto uchwate o podziale zysku Emitenta za rok

obrotowy 2024 w wysokosci 9.134 tys. zt w nastepujgcy sposéb:

e kwota 2.724 tys. zt - na kapitat zapasowy,

e kwota 3.985 tys. zt - na pokrycie straty z lat ubiegtych,

e kwota 2.424 tys. zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, tj. 0,77 z
na jedng akcje w kapitale zaktadowym Spoiki.

Jako dzien dywidendy Zarzad Emitenta zaproponowat dzien 26 sierpnia 2025 r., natomiast jako dzien
wyptaty dywidendy 25 listopada 2025 r. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z ww. rekomendacja.

Jednostka Dominujgca w roku 2024 nie wyptacita dywidendy.

Kapitat zapasowy

Jednostka Dominujgca na podstawie § 396 Kodeksu Spotek Handlowych jest zobowigzana utrzymywaé
zyski zatrzymane (tzw. kapitat zapasowy) do wysokosci 1/3 kapitalu zaktadowego
Z przeznaczeniem wylgcznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych. Musi przeznaczy¢ na ten cel
minimalnie 8% zysku biezgcego do czasu zgromadzenia wymaganej rownowartosci 1/3 kapitatu
zaktadowego. Na 31 grudnia 2025 r. kapitat ten wynosit 2.724 tys. zt.

Pozostate kapitaty rezerwowe
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Pozostate kapitaty rezerwowe stanowig gtéwnie kwoty przekazane decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej w ramach podziatu wyniku finansowego.

Zyski zatrzymane

Pozycja obejmuje niepodzielone zyski i straty z lat poprzednich a takze korekty wynikajgce z ustalenia
kosztu zaktadanego rzeczowych aktywéw trwatych (wedtug wartosci godziwej) na moment przejscia
na MSSF.

Kapitat z przeszacowania programu okre$lonych $wiadczen
Kapitat stanowig gtéwnie zyski i straty aktuarialne rozpoznane w innych catkowitych dochodach
z tytutu aktualizacji rezerw na swiadczenia pracownicze (program okreslonych swiadczen).

W dniu 11 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB Spétka Akcyjna, ktére
m.in. zatwierdzito jednostkowe Sprawozdanie ECB Spétka Akcyjna za 2024 rok oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Grupy ECB za 2024 rok.

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ECB
Spotka Akcyjna, ktére m.in. zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej Emitenta za 2024 rok.

24, Zysk na 1 akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres,
przypadajgcego na zwykilych akcjonariuszy Jednostki dominujagcej, przez srednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jak réwniez w roku
poprzednim nie wystgpity czynniki rozwadniajgce, w zwigzku z tym zysk podstawowy na akcje jest réwny
zyskowi rozwodnionemu na akcje.

31.12.2025 31.12.2024
Liczba akcji na poczatek okresu 3 149 200 3 149 200
Liczba akcji na koniec okresu 3 149 200 3 149 200
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji 3149 200 3149 200

31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Emitenta 4 060 639 363
Liczba akcji 3149 200 3149 200
Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) 1,29 203,02

25. Zobowiagzania z tytulu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dltuznych oraz innych
zobowiagzan finansowych

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow
dluznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie co do ekspozycji Grupy
na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci przedstawia nota 31.

Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek, innych instrumentéw diuznych e A

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2918 2 650
2918 2 650
31.12.2025 31.12.2024

Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 696 466
696 466
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Jednostka Dominujgca na dzien bilansowy nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu wyemitowania
dtuznych papieréw wartosciowych (np. obligaciji).

26. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

. b . . . " a 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Zmiany wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen na poczatek okresu - 3628
Koszty biezacego zatrudnienia - -
Koszty odsetek - -
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu programu okreslonych swiadczen rozpoznane ~ )
w innych catkowitych dochodach
Woyptacone $wiadczenia - -
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - (3 628)
Zobowiazanie z tytutu okreslonych swiadczen na koniec okresu - -
Zmiany wartosci biezacej zobowigzania 01.01.2025 - 01.01.2024 -
z tytutu innych swiadczen pracowniczych 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzanie z tytutu innych $wiadczen pracowniczych na poczatek okresu 2 4985
Koszty biezacego zatrudnienia - -
Koszty odsetek - -
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu innych $wiadczen pracowniczych rozpoznane w ~ )
zysku lub stracie biezgcego okresu
Woyptacone swiadczenia - (31)
Rozwigzanie (2) -
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - (4 952)
Zobowiazanie z tytutu innych swiadczen pracowniczych na koniec okresu - 2

Zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen obejmujg: rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe,
posmiertne. Podstawg prawng do w/w rezerw jest regulamin wynagradzania i Kodeks Pracy oraz zasady
MSR 19.

Zalozenia aktuarialne

Na dzien 31 grudnia 2025 r oraz 31 grudnia 2024 r. nie byly tworzone rezerwy na Swiadczenia
pracownicze przez spotki pozostate w Grupie kapitatowe;.

W tabeli zaprezentowano wytgcznie gtdéwne zatozenia aktuarialne przyjete do wyceny rezerw na koniec
2025 roku.

Zarzad dokonat oceny obowigzkéw wynikajgcych ze swiadczen pracowniczych, w szczegdlnosci tych,
o ktérych mowa w MSR 19 Swiadczenia pracownicze, i uznat, ze potencjalne zobowigzania z tego tytutu
sg nieistotne dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki.

31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskontowa na 31 grudnia 5,3% -
Przyszly wzrost wynagrodzen 2,5% -
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Zmiana stanu zobowigzan z tyt. Nagrody Odprawy Pozostate

. B X R . N . Razem
swiadczen pracowniczych jubileuszowe emerytalne i rentowe zobowigzania
Stan na 01.01.2025 - - 2 2
Rozwigzanie - - (2) (2)
Stan na 31.12.2025 - - - -
- rezerwy dfugoterminowe - - - -
- rezerwy Krotkoterminowe - - - -
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. Nagrody Odprawy Pozostate R
- - - - - - ; azem
swiadczen pracowniczych jubileuszowe emerytalne i rentowe  zobowigzania
Stan na 01.01.2024 2538 3501 2574 8613
Wykorzystanie (31) - - (31)
Rozwigzanie - - (4) (4)
Zmnlejszenle z_tytu’fu utraty kontroli na (2 507) (3 501) (2 568) (8 576)
jednostka zalezng
Stan na 31.12.2024 - - 2 2
- rezerwy dfugoterminowe - - - -
- rezerwy krétkoterminowe - - 2 2
27. Zobowiazania handlowe oraz pozostate
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 27 -
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 2210 5845
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 781 323
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 299 41
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 362 286
Inne zobowigzania 7 28
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania razem 3 686 6 523
- cze$¢ dtugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa 3 686 6 523

Ekspozycja na ryzyko zwigzane z ptynnoscig w odniesieniu do zobowigzah zostata przedstawiona
w nocie 31.

28. Rezerwy
Rezerwy Roszczenia Pozostate Ogétem
sporne rezerwy

Wartos¢ na 01.01.2025 1 596 87 1683
Utworzenie - 233 233
Wykorzystanie - (157) (157)
Rozwigzanie - - -
Wartos¢ na 31.12.2025 1 596 163 1759
- cze$¢ krotkoterminowa 1596 163 1759
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Reze Rezerwa na prawa Pozostale Ogélem
rwy do emisji CO2 rezerwy 9
Wartos¢ na 01.01.2024 508 963 253 813 762 776
Utworzenie - 87 87
Wykorzystanie - (68) (68)
Rozwigzanie (37 923) - (37 923)
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg (471 040) (252 149) (723 189)

zalezng
Wartos¢ na 31.12.2024 - 1683 1683
- cze$¢ krotkoterminowa - 1683 1683

Pozostate rezerwy
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w rezerwach prezentowane sg rezerwy na poreczone przez Emitenta
zobowigzania spo6tki ETFL ENUT oraz rezerwa na koszty na przetomie roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w zwigzku z utratg kontroli Emitenta nad spotkg ECBW w rezerwach
prezentowane sg przede wszystkim rezerwy na poreczone przez Emitenta zobowigzania spétki ETFL
ENUT oraz rezerwa na koszty badania sprawozdania rocznego.

Rezerwa na prawa emisji CO2

Rezerwa utworzona byta na zobowigzania wynikajgce z emisji CO2 do powietrza, ktére sg wyceniane jako
iloczyn ilosci praw niezbednych do umorzenia w zwigzku z dokonang emisjg oraz jednostkowego kosztu
praw do emisji posiadanych oraz naleznych na dzien bilansowy.

Z uwagi na zbycie 100% udziatébw w spotce ECBW, ktéra byta zobowigzana do tworzenia rezerw
z tego tytutu, na dzien 31 grudnia 2024 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepuje
ta kategoria rezerw.

29. Dotacje

W okresie sprawozdawczym spétki wchodzagce w sklad GK ECB nie sktadaty wnioskéw o przyznanie
dotacji ani nie pozyskaty srodkéw z dotacji.

30. Zarzadzanie kapitatami

Celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym przez Grupe jest utrzymanie mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci tak, by zapewni¢ korzysci swoim akcjonariuszom oraz innym podmiotom zwigzanym
z dziatalnoscig, jak réwniez utrzymaniem optymalnej struktury kapitatu.

Spoiki zalezne majg za zadanie utrzymanie co najmniej pozytywnego kapitatu wiasnego.

Grupa zarzadza funduszami réwniez w kontekscie odpowiedniej struktury finansowania dtuznego.
Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa, w jakiej spotki z grupy sie znalazly, trudno jest zaktadac
efektywne podejscie do nowych form zadtuzenia.

Grupa nie identyfikuje zewnetrznych czynnikédw wplywajacych na zakres zarzgdzania kapitatami,
z wyjatkiem wymogow dotyczgcych minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego okreslonego w Kodeksie

Spotek Handlowych.

Réwnoczesnie zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych kapitat zapasowy powinien byé utrzymywany
do wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego.
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31. Kategorie i klasy instrumentow finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci 7 404 12 181
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 891 2617

15 295 14 798

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Naleznosci handlowe oraz pozostate 7 404 12 181
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 891 2617

15 295 14 798
Zobowiagzania finansowe 31.12.2025 31.12.2024
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu 6 220 9275

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - -

6 220 9 275
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz
; ; ? . 2918 2 650
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
: ) . . 696 466
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik ) )
finansowy
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 2 606 6 159
6 220 9 275

Czes¢ zobowigzan finansowych finansuje prawo do uzytkowania aktywow spétek wchodzgcych w skiad
Grupy.

31.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego zwigzanych z instrumentami finansowymi.
Gtéwne ryzyka obejmuja: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci finansowej, ryzyko cen sprzedazy i kosztéw
strategicznych oraz ryzyko stopy procentowej. Celem zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie jest
ograniczanie ryzyka oraz zminimalizowanie wplywu czynnikéw rynkowych na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy strona
instrumentu finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane
jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi, udzielonymi pozyczkami oraz nalezno$ciami z tytutu
umow leasingu. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci. Stosowana przez Grupe Kapitatowg
w tym zakresie polityka biezgcego monitorowania klientdéw, pozwala na identyfikacje ryzyka kredytowego
zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji kontraktow.

Ryzyko kredytowe w odniesieniu do kategorii aktywow finansowych (bez uwzglednienia posiadanych zabezpieczen)

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa finansowe, w tym:
naleznosci handlowe oraz pozostate 7 404 12 181
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7 891 2617
15 295 14 798
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Naleznosci handlowe 31.12.2025 Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

Nieprzeterminowane 7 043 - 7 043
Przeterminowane 1-30 dni - - -
Przeterminowane 31-60 dni 6 - 6

Przeterminowane 61-180 dni - - -

Przeterminowane 180 do roku - - -

Przeterminowane powyzej roku 6 (6) -
Stan na koniec okresu 7 055 (6) 7 049
Naleznosci handlowe 31.12.2024 Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Nieprzeterminowane 11 906 - 11 906

Przeterminowane 1-30 dni - - -
Przeterminowane 31-60 dni - - -
Przeterminowane 61-180 dni - - -
Przeterminowane 180 do roku - - -

Przeterminowane powyzej roku - - -
Stan na koniec okresu 11 906 - 11 906

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

Klasyfikacja aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu do poszczegdlnych
stopni utraty warto$ci zostata przedstawiona ponizej:

MSSF 9 31.12.2025 MSSF 9 31.12.2024

Stopien 1  Stopien2 Stopien 3 Razem Stopien 1 Stopien 2  Stopien 3 Razem
Wartos¢ bilansowa 7 049 . 6 7055 11 906 - - 11906
brutto w tym:
Naleznosci handlowe 7 049 - 6 7055 11 906 - - 11906
Odpisy aktualizujace - - (6) (6) - - - -
Naleznos$ci handlowe - - (6) (6) - - - -
Wartos¢ bilansowa 7 049 - - 7049 11 906 - - 11906

Ponizej przedstawiono zmiane stanu naleznosci handlowych, leasingowych oraz pozyczek w podziale na
poszczegodlne stopnie:

Naleznosci handlowe 31.12.2025
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem

Saldo na poczatek okresu 11 906 - - 11 906
Transfer do Stopnia 1 - - - -
Transfer do Stopnia 2 - - - -
Transfer do Stopnia 3 - - - -
Zmiany z tytutu nabycia lub wydzielenia - - - -
Zmiany w ekspozycji istniejgcego portfela (4 857) - 6 (4 851)
Zmiany z tytutu wytaczenia z
bilansu inne niz spisania

Spisania - - - -
Stan na koniec okresu 7 049 - 6 7 055
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Naleznosci handlowe 31.12.2024
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Saldo na poczatek okresu 38717 36 - 38 753
Transfer do Stopnia 1 - - - -

Transfer do Stopnia 2 - - - -
Transfer do Stopnia 3 - - - -
Zmiany z tytutu nabycia lub wydzielenia - - - -
Zmiany w ekspozycji istniejacego portfela - - - -
Zmiany z tytutu wytaczenia z bilansu inne niz

spisania

Spisania - - - -
Zmniejszenie z_tytu’fu utraty kontroli na (26 811) (36) ) (26 847)
jednostkg zaleznag
Stan na koniec okresu 11 906 - - 11 906

Naleznosci handlowe

Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3

Saldo otwarcia odpiséw (16)
aktualizujgcych na 01.01.2024

Odpisy aktualizujace ujete w wyniku finansowym - 10 -
Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli 6
nad jednostkg zalezng

Bilans zamknigcia na 31.12.2024 - - -

Saldo otwarcia odpisow
aktualizujacych na 01.01.2025

Odpisy aktualizujace ujete w wyniku finansowym - - (6)

Bilans zamkniecia na 31.12.2025 - - (6)

Pozyczki

Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3

Saldo otwarcia odpisow (999)
aktualizujacych na 01.01.2024

Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli na jednostkg 099
zalezng

Bilans zamknigcia na 31.12.2024 - = -

Bilans otwarcia odpis6w
aktualizujacych na 01.01.2025

Bilans zamknigcia na 31.12.2025 - = -

Ryzyko ptynnosci
Grupa identyfikuje i aktywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako mozliwos¢ utraty
lub ograniczenie zdolnosci do regulowania biezgcych wydatkéw.

Przeplywy

Ra A d 9 o

. Wartos¢ pienigzne Do Od1do3 od3do6 od6do9 9 odroku od3lat Powyzej

Na dzien 31.12.2025 biezaca wynikajacez 1 miesia miesigcy iesiecy iesiecy n:’lesw;y do3lat do5lat do5lat

umowy, ogétem o roku

Aktywa finansowe: 15 295 15 295 12 591 2704 - - - - - -

pgifsztg;’esc’ handjowe oraz 7 404 7 404 7200 204 - - - - - -

ciroakd ,gﬁ;"?z'”e Hich 7891 7 891 5391 2500 - - - - - -

:ﬁ;ﬁiﬁ Zvccbt%'?za”'a (6 220) (6 220) (2 666) (128) (184) (187) (146)  (1420) (556)  (933)

zobowigzania z tytutu _ _ _ _ - - - - - -

kredytow | pozyczek

Ie;"s‘?ggﬁaza”’a z tytutu (3614) (3614) (60) (128) (184) (187) (146)  (1420)  (556)  (933)

pozostate zobowigzania i _ _ _ - - -
rezerwy krotkoterminowe (2 606) (2 606) (2 606)

9075 9075 9925 2576 (184) (187) (146)  (1420) (556)  (933)
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Przeplywy 0d1do od9 od
A Wartos¢ pieniezne Do od3do6 od6do9 A od 3 lat Powyzej
Na dzien 31.12.2024 biezaca wynikajgce z 1 miesiaca oo f‘ miesiccy miesigey qeoor!  oVke  do5lat  do5lat
umowy, ogétem
Aktywa finansowe: 14 798 14 798 14 798 - - - - - - -
pg;’fsztgfesc’ handlowe oraz 12 181 12181 12181 - - - - - - -
eicv"i‘jv’;"lgﬁ;’ez'”e fich 2617 2617 2617 ; : ; ; ; ; ;
Pozostate zobowigzania
finansowe. w tym:a (9 275) (9 275) (6 200) (74) (111) (112) (129) (823) (752) (1074)
zobowigzania z tytutu ~ ~ B ~ B B ~ ~ ~ B
kredytow i pozyczek
zobowigzania z tytutu
Ieasingua 4 (3116) (3116) (41) (74) (111) (112) (129) (823) (752) (1074)
pozostate zobowigzania i B B ~ B ~ B ~
rezerwy krotkoterminowe (6159 (6159 (6159
5523 5523 8 598 (74) (111) (112) (129) (823) (752) (1074)

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umow zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce
odpowiednio na 31 grudnia 2025 i 31 grudnia 2024 r.

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeplywy pieniezne, zawarte w analizie terminéw wymagalnosci,
moga wystgpi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Ryzyko walutowe
Obecnie Grupa nie jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu realizowanych transakcji kupna i sprzedazy

w réznych walutach z uwagi na dokonywanie transakcji w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
na rynku krajowym w walucie krajowe;.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko zmiany stép procentowych dotyczy gtéwnie Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, aktywow

finansowych, jak rowniez pozyczek i uméw leasingowych.

Struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych

31.12.2025 31.12.2024

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe, w tym: 7 891 2617
nalezno$ci z tytutu uméw leasingu - -

udzielone pozyczki - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 891 2617
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: (3514) (3116)
_zobowia)z:fmia z {ytufu kredytow, pozyczek i pozostatych (3514) (3 116)
instrumentow dfuznych

4377 (499)
Instrumenty o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe, w tym: 7 404 12 181

nalezno$ci handlowe oraz pozostate 7 404 12 181
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: (2 706) (6 159)

zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i pozostatych (100) )
instrumentow dfuznych

pozostate zobowigzania (2 606) (6 159)

4698 6 022
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Aktywa i zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa
Naleznosci i pozyczki oparte na WIBOR - -
Zobowiazania
Zobowigzania oparte na WIBOR (3 514) (3 116)
(3 514) (3116)
Luka
Naleznosci (- zobowigzania) oparte na
WIBOR (3514) (3116)
(3 514) (3 116)

Analiza wrazliwo$ci przeptywow pienieznych instrumentéw o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktéw bazowych w stopie procentowej zmniejszytaby kapitat wiasny i zysk przed
opodatkowaniem o kwote 3 tys. zt (w 2024 r. o 5 tys. zt). Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu,
ze inne zmienne, pozostang na statym poziomie.

Kapitat wtasny bez zysku

lub straty biezacego I B

biezacego okresu

okresu
31.12.2025
WIBOR (wzrost o 100 pb) - 3)
31.12.2024
WIBOR (wzrost o0 100 pb) - (5)
Aktywa i zobowigzania oparte na statej stopie procentowej
31.12.2025 31.12.2024
Aktywa
Naleznosci w PLN 7 404 12 181
7 404 12181
Zobowiagzania
Zobowigzania w PLN (2 706) (6 159)
(2 706) (6 159)
Nadwyzka
Naleznosci (- zobowigzania) w PLN 4698 6 022
4 698 6 022

Ryzyko zwigzane z ceng wegla i pozostatych paliw

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje oraz analizuje ryzyka zwigzane ze zmiennoscig cen wegla
oraz innych paliw. Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, poziom niepewnosci w tym
obszarze pozostaje podwyzszony w poréwnaniu do roku poprzedniego, co wynika przede wszystkim
z utrzymujgcej sie niestabilnosci geopolitycznej, w tym konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz jego
potencjalnego wplywu na globalne rynki surowcow energetycznych.

Napiecia w regionie Bliskiego Wschodu oddziatujg na rynek energii zaréwno bezposrednio,
jak i posrednio. W szczegolnosci wptywajg na ceny ropy naftowej i gazu, co przekiada sie na zmiane
relacji cenowych pomiedzy nosnikami energii, a takze na wzrost kosztéw logistycznych, w tym frachtu
morskiego oraz ubezpieczen. Dodatkowo istnieje ryzyko zaktdécen w funkcjonowaniu kluczowych szlakéw
transportowych, w szczegoélnosci w rejonie Morza Czerwonego oraz Kanalu Sueskiego, co moze
prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci surowcow w Europie oraz okresowych, gwattownych zmian cen.
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W 2025 roku ceny wegla w portach ARA oraz na rynkach referencyjnych wykazywaty umiarkowana,
lecz niestabilng zmiennos¢. W catym roku rynek pozostawat wzglednie zréwnowazony z tendencjg
spadkowg w drugiej potowie roku.

W styczniu 2026 roku cena utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Od lutego 2026 roku obserwujemy
wzrost cen na rynkach $wiatowych z uwagi na biezgce informacje dotyczgce eskalacji konfliktu na Bliskim
Wschodzie, co powodowato krotkookresowe, dynamiczne wzrosty cen, po ktérych nastepowaty korekty
zwigzane z ograniczonym popytem w Europie oraz utrzymujgcymi sie relatywnie wysokimi poziomami
zapasow. W konsekwencji ksztattowanie sie cen wegla ARA przyjeto charakter silnie reaktywny
i uzalezniony od czynnikdw zewnetrznych.

Na rynku krajowym utrzymuje sie trend ustabilizowanego popytu na sortymenty grube. Sytuacja ta wptywa
na relatywng stabilizacje cen miatéw weglowych, ktére pozostajg kluczowym segmentem dziatalno$ci
Grupy, jednak nie eliminuje ryzyka ich okresowych wahah w przypadku zakiécen podazowych
lub logistycznych.

Dostepnos¢ surowca pozostaje na poziomie umozliwiajgcym prowadzenie stabilnej i bezpiecznej
dziatalnosci operacyjnej, co w kontekscie podejmowanych przez Grupe biezgcych dziatah operacyjnych
gwarantuje realizacje zatozonych celow budzetowych w ocenianym horyzoncie czasowym.

W ocenie Zarzadu Emitenta, w obecnych uwarunkowaniach rynkowych nie mozna wykluczy¢ zaréwno
okresowych, istotnych wzrostéw, jak i spadkéw cen wegla. Skala i kierunek zmian pozostajg w duzej
mierze uzaleznione od czynnikdw makroekonomicznych oraz geopolitycznych, pozostajgcych poza
bezposrednig kontrolg Grupy. W zwigzku z powyzszym Emitent utrzymuje podej$cie ostroznosciowe,
koncentrujac dziatalno$¢ operacyjng na segmencie miatdéw weglowych oraz dywersyfikujgc zrodta dostaw
i kierunki sprzedazy, w celu ograniczenia wptywu zmiennosci rynkowej na wyniki finansowe.
Jednoczesnie Zarzad Emitenta zaznacza, ze zapisy umowy ramowej sprzedazy wegla z gtéwnym
odbiorcg umozliwiajg rynkowy mechanizm zmiany ceny sprzedazy, co mityguje wszelkie ryzyka zwigzane
ze zmiennoscig ceny surowcow.

Potencjalne ryzyka zwigzane z wojng na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Wojna w Ukrainie

W 2025 roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy pozostawat istotnym czynnikiem geopolitycznym
wptywajgcym na otoczenie rynkowe, w szczegoélnosci w obszarze rynku surowcdw energetycznych
oraz sytuacji makroekonomicznej w Europie.

Majac na uwadze strukture Grupy Kapitatowej Emitenta oraz dywersyfikacje zrédet pozyskania towaréw
na potrzeby dziatalnosci handlowej, konflikt ten nie wywierat istotnego, bezposredniego wplywu
na dziatalno$¢ operacyjng, ani finansowg Spotki oraz podmiotéw zaleznych.

Emitent jak i spotki wchodzgce w sktad Grupy nie posiadajg powigzan handlowych operacyjnych
z podmiotami zlokalizowanymi na terytorium Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, co ogranicza jej bezposrednig
ekspozycje na skutki konfliktu.

Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej, analizujgc potencjalne scenariusze
oraz mozliwe zaktécenia w fancuchach dostaw, logistyce oraz funkcjonowaniu rynkéw surowcéw i energii.

Jednoczesnie Emitent identyfikuje potencjalne posrednie skutki konfliktu, w szczegdlnosci w zakresie:
e zmiennosSci cen energii i surowcow,
e sytuacji makroekonomicznej w regionie,
e zmian regulacyjnych w sektorze energetycznym.
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Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wptyw powyzszych czynnikbw na dziatalno$é
GK ECB pozostaje ograniczony, jednak Emitent podejmuje dziatania majgce na celu biezgce
monitorowanie i ograniczanie potencjalnego ryzyka w przysztosci.

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

Po dniu bilansowym wystgpity zdarzenia o charakterze geopolitycznym, tj. eskalacja konfliktu zbrojnego
na Bliskim Wschodzie (Iran — Izrael - USA), ktéra ma wptyw na sytuacje makroekonomiczng zwigzang
z rynkiem surowcéw energetycznych. Sytuacja ta wptywa w sposob bezposredni na wzrost cen ropy
i gazu oraz posrednio, z uwagi na wzrost kosztéw logistyki na koncowe ceny komponentéw do produkc;ji
mieszanek energetycznych.

Konflikt ten wptywa w szczegdlnosci na:
e niestabilnos¢ cen ropy naftowej i gazu,
e ryzyko zakiéceh w globalnych tancuchach dostaw surowcoéw energetycznych, gtéwnie ropy
i gazu,
e wzrost kosztéw logistyki,
e wzrost cen energii,
e wzrost cen komponentow do produkcji mieszanek energetycznych,
e presje inflacyjng w gospodarce swiatowe;.

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie wystepujg bezposrednie przestanki negatywnego
wplywu powyzszych zdarzen na sytuacje finansowg GK ECB w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Grupa monitoruje rozwoj sytuacji oraz analizuje jej potencjalny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe jednoczesnie podejmujac dziatania rownowazace.

Ryzyka zwigzane z czynnikami mikro- i makroekonomicznymi
Negatywne czynniki makroekonomiczne moga mieé istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j

i spotek zaleznych. Moze to dotyczy¢ wzrostu kosztow ustug, zakupdéw i kosztéw wynagrodzen. A takze
dalszego wzrostu ubdstwa energetycznego w Polsce. Grupa kapitatowa doklada wszelkiej starannosci,
aby identyfikowa¢ wszelkie ryzyka makroekonomiczne. Na dzi$ upatruje je w globalnym spowolnieniu
gospodarczym dotykajgcym zarowno gospodarki europejskie, jak i Swiatowe, zaostrzajgcej sie polityce
dekarbonizacji Unii Europejskiej, a takze w potencjalnej eskalacji konfliktu zbrojnego, zmiennosci
w regulacjach unijnych jak i krajowych, a takze dopuszczamy wystgpienie tzw. czarnych fabedzi
gospodarki, tj. zdarzen nieprzewidywalnych.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w przysztych okresach

sprawozdawczych:

e zintensyfikowanie dziatah zwigzanych z transformacjg energetyczng i implementacja technologii
zero- bgdz niskoemisyjnych w ramach Grupy Kapitatowe;j,

¢ intensyfikacja polityki UE w zakresie dekarbonizacji,

e ryzyko spadku PKB, a wraz za tym wejscie w okres stagflacji w gospodarce,

e sytuacja w sektorze cieptowniczym i elektroenergetycznym (decyzje Prezesa URE w zakresie
zatwierdzania taryf, cena uprawnien do emisji CO2, zapotrzebowanie na ciepto i energie elekiryczna,
konkurencja na rynku ciepta i energii),

e czynniki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

e podstawowe wskazniki makroekonomiczne,

e czynniki o charakterze politycznym,

e otoczenie prawne i regulacyjne,

e ceny energii elektrycznej,

e zapotrzebowanie na energie elektryczng,

e polityka energetyczna Polski do 2040 roku,

e dilugofalowy rozwdj rynku energii,

e zapewnienie odpowiedniej jakosci wegla energetycznego dla optymalizacji i poprawy efektywnosci
procesu spalania,
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e sytuacja w krajowym sektorze goérnictwa wegla kamiennego,
e konsekwencje dla branzy energetycznej w Polsce wynikajgcych z konfliktu zbrojnego w Ukrainie,
e konsekwencje dla branzy energetycznej w Polsce wynikajgcych z konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Kluczowymi wyzwaniami wptywajacymi na realizacje rozwoju Grupy Kapitatowej sg wyzwania wynikajgce
z transformacji energetycznej i proces przejscia od technologii emisyjnych do technologii nisko-
i bezemisyjnych przy zachowaniu bezpieczehstwa energetycznego oraz stabilnosci dostaw ciepta i
energii elektryczne;.

32. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala
sie wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa
kieruje sie profesjonalnym osgdem.

Grupa posiada instrumenty finansowe w bilansie, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwe;j.
Dla wszystkich tych instrumentéw dokonano analizy, ktéra wskazata, iz warto§¢ godziwa nie odbiega
w sposob istotny od wartosci ksiegowej. Pod uwage wzieto zobowigzania z tytutu leasingéw, ktére
sg oparte o rynkowe stopy procentowe (WIBOR) lub bliskie nim oraz rynkowe marze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono brak istotnych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg
a wartoscig godziwg analizowanych instrumentéw finansowych, co wynika z ich charakteru oraz braku
aktywnego rynku, ktéry pozwalatby na rzetelng wycene tych instrumentow.

33. Objasnienia do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych:

Zmiana stanu udzielonych pozyczek LA LA
ych pozy - 31.12.2025 - 31.12.2024

Zmiana stanu udzielonych pozyczek - (698)
Zmiana z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - 698
Zmiana stanu udzielonych pozyczek - -
. L 01.01.2025 01.01.2024
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych -31.12.2025 31.12.2024
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych (3 095) (19 128)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych - 515
Zmiana z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - 17 241
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych (3 095) (1371)
. L 01.01.2025 01.01.2024
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostalych -31.12.2025 -31.12.2024
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych 5577 46 944
Zmiana naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1162
Pozostate - 119
Zmiana z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - (56 040)
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych 5 577 (7 815)
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. . N e . . 01.01.2025 01.01.2024
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych -31.12.2025 -31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 74 (769 704)
Zmiana z tytutu utraty kontroli na jednostkg zalezng - 731765
Inne korekty - 4
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 74 (37 935)
Podatek dochodowy zaptacony ) g:?;gggg ) g:?;gggi
Podatek dochodowy biezacy (1 100) (3657)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1162
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego 258 (583)
Podatek dochodowy z poprzedniego okresu - 48
Zmiana z tytutu utraty kontroli na jednostka zalezng 29 (492)
Podatek zaptacony w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (813) (3 522)

01.01.2025 01.01.2024-

-31.12.2025 31.12.2024

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w budowie (331) (13 418)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (331) (13 418)

Grupa stosuje uproszczenie polegajgce na zaliczeniu do pozycji ,Odsetki otrzymane” wszystkich
przychodéw odsetkowych ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw jako przychody. Stosowane
uproszczenie nie znieksztatca materialnie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

34. Zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

W latach 2025 i 2024 nie zostaty zaciggniete zobowigzania w celu nabycia aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych.

35. Zobowigzania warunkowe oraz wazniejsze postepowania sagdowe i administracyjne

Wedtug stanu na dzien bilansowy jak i na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji GK ECB
oraz jej jednostki zalezne nie posiadajg zadnych zobowigzah warunkowych.

Wazniejsze postepowania sagdowe i administracyjne
Postepowania sgdowe i administracyjne dotyczace ECB S.A.
1. Spodr z PKO Factoring S.A.

17 lutego 2022 roku wptyngt do Spodtki pozew z dnia 16 listopada 2021 roku zlozony
przez PKO Faktoring S.A., ktéry wniést o zasadzenie od Energetycznego Towarzystwa Finansowo-
Leasingowego ENERGO-UTECH S.A. oraz ECB S.A. solidarnie zaptaty kwoty 1.596.310,32 zt
wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania
naleznosci leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie przez ETFL ENUT z obowigzku sptaty
zadtuzenia.

PKO Faktoring S.A. wezwat Emitenta jako dtuznika solidarnego do sptaty ww. kwoty zadtuzenia.
Wspomniane zawiadomienie zostato skierowane do Emitenta na podstawie Umowy o przystgpieniu
do dlugu zawartej pomiedzy PKO Faktoring S.A., ETF-L Energo-Utech S.A. a Emitentem,
jako przystepujacym do dtugu.

W dniu 9 marca 2022 r. skierowana zostata odpowiedz na pozew. Postanowieniem z dnia

14 kwietnia 2022 roku Sad skierowat strony do mediacji, ktére zakonczyly sie brakiem porozumienia.
W dniu 12 lutego 2025 r. odbyta sie rozprawa, a Sad powotat dowdd z opinii biegtego.
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Opinia zostata sporzgdzona w dniu 17 pazdziernika 2025 r. i co do zasady jest korzystna dla Spdiki.
Z opinii biegtego wynika, ze wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia zostata okreslona na poziomie istotnie
wyzszym niz przyjety przez strone powodowg. W konsekwencji prowadzi to do istotnego obnizenia
wartosci dochodzonego roszczenia. W dniu 5 grudnia 2025 r. wystane zostaty zastrzezenia do opinii
biegtego.

Sprawa prowadzona jest przez Sgd Okregowy w Poznaniu pod sygn. akt IX GC 117/22. Na wartos¢
roszczenia zostata utworzona rezerwa (nota 28).

36. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane to podmioty powigzane kapitatowo ze spotkami stanowigcymi grupe kapitatowg
oraz osobowo poprzez wiascicieli, wspoétwiascicieli oraz Cztonkéw Zarzadu i RN.

Transakcje z kadra kierownicza

W ciggu okresu sprawozdawczego konczgcego sie 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz ich wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym nie udzielono
zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji lub innych umoéw zobowigzujgcych do $wiadczen.

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Jednostki Dominujgcej w Grupie ksztattowato
sie w sposob nastepujacy:

31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia zasadnicze 1992 1042
Premia 487 640
2 479 1682

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2025 roku
W raportowanym okresie wystgpity nastepujgce transakcje pomiedzy spétkami w obrebie Grupy.

Emitent zrealizowat na rzecz V-project S.A. sprzedaz wegla energetycznego w kwocie 84.387 tys. zi.
oraz sprzedaz pozostatych ustug w kwocie 54 tys. zi.

Emitent uzyskat z tytutu sprzedazy pozostatych ustug przychody w kwocie 2.555 tys. zt.

Na dzien 31.12.2025 Naleznosci Zobowiazania
V-Project S.A. 6 838 1
EC Zagtebie Dabrowskie Sp. z o.0. 203 29
Grupa Altum sp. z 0.0. 5 -
7 046 30

Za okres Sprzedaz Pozostate Zaku
01.01.2025 - 31.12.2025 produktow przychody Py
V-Project S.A. 84 387 54 225
EC Zagtebie Dabrowskie Sp. z o.0. - 2497 617
Grupa Altum sp. z 0.0. - 4 -
84 387 2 555 842

Salda naleznosci na dzien 31 grudnia 2025 r. wynikajg przede wszystkim ze sprzedazy surowcow
energetycznych a takze pozostatych ustug. Saldo zobowigzan na dzien 31 grudnia 2025 r. wynika
przede wszystkim z zakupionych ustug.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty realizowane na warunkach rynkowych
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Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2024 roku

Emitent w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. zrealizowat na rzecz ECBW sprzedaz wegla
energetycznego w kwocie 61.913 tys. zt netto oraz sprzedaz pozostatych ustug w kwocie 625 tys. zt netto.

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Emitent zawart z V-Project S.A. umowe ramowg na dostawy wegla
wraz ze stosownym porozumieniem transakcyjnym, dotyczacg sprzedazy i dostaw wegla i zrealizowat
z jej tytutu do 31 grudnia 2024 r. przychdd w kwocie 23.713 tys. zt.

Na dzien 31.12.2024 Naleznosci Zobowiazania
V-Project S.A. 11 646 -
EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z o.0. 170 11
11 816 11

Za okres Sprzedaz Pozostate Zakupy Zakupy Koszty
01.01.2024 - 31.12.2024 produktow przychody pozostate srodki trwate odsetkowe
V-Project S.A. 23713 - - 2542 -
EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z o0.0. 61913 625 266 10 217 -
Grupa Altum sp. z 0.0. - - - - 182
85 626 625 266 12 759 182

W dniu 30 stycznia 2024 r. Emitent zawart ze spétkg Grupa Altum sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
umowe sprzedazy 51 % udziatéw w kapitale zakladowym ECBW. Na podstawie ww. umowy Grupa Altum
sp. z 0.0. nabyta od ECB S.A. 392.037 udziatbw ECBW, stanowigcych 51% wszystkich udziatow
w kapitale zaktadowym ECBW za tgczng cene 16.167.000 zt. Cena sprzedazy zostata rozliczona poprzez
umowne potracenie z wierzytelnosciami Grupy Altum sp. z 0.0. wzgledem Spétki ECB S.A. (czesé
sposrod tych wierzytelnosci zostata nabyte przez Grupe Altum od V-Project S.A.) o czesciowy zwrot
pozyczek (przed terminem ich wymagalnosci) udzielonych Spétce ECB S.A. wraz z odsetkami (tgczna
nominalna kwota potrgconych wierzytelnosci wynosi 16.167.000 zi). Tytut do Udziatdw przeszedt
na Grupe Altum sp. z 0.0. z chwilg rozliczenia Ceny sprzedazy w drodze potrgcenia.

Nastepnie w dniu 15 kwietnia 2024 r. Emitent podjgt decyzje o dobrowolnej przedterminowej spfacie
pozostatego kapitatu oraz zapadtych odsetek z umowy Pozyczki z dnia 30 czerwca 2023 roku Srodki jakie
zostaly przeznaczone na przedterminowg sptate pozostatej czesci pozyczki pochodzity z biezacej
dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

W dniu 6 sierpnia 2024 r. zostata zawarta umowa sprzedazy pozostatych 49% udziatbw ECBW
na rzecz spotki Grupa Altum Sp. z 0.0. za kwote 13.000 tys. zt. W rezultacie przeprowadzenia transakc;ji,
ECBW utracita status spotki stowarzyszonej i nie posiada juz jakiejkolwiek wiezi korporacyjnej z ECB S.A.
(RB 41/2024).

Podsumowanie rozliczenia wierzytelnosci z spotka Grupa Altum sp. z o.o.

Za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 Kapitat Odsetki

Sptata (w tym odsetek naliczonych w 2023 roku) 3193 832
Umowa potrgcenia 16 007 160
Sprzedaz udziatéow ECBW w dniu 6 sierpnia 2024 r. 13 000 -
32 200 992
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37. Zdarzenia po koncu okresu sprawozdawczego

1) W dniu 15 stycznia 2026 r. Emitent zawarta z V-Project S.A. aneksy do Umowy Ramowej
oraz Porozumienia Transakcyjnego dotyczgcych sprzedazy wegla, na mocy ktérych wydtuzono okres
dostaw do 2029 r. Nastepnie, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Emitent zawarta z V-Project S.A. kolejny
aneks do Porozumienia Transakcyjnego, obejmujgcy zmiane warunkéw handlowych w celu
dostosowania ich do aktualnych realiow rynkowych oraz zachowania réwnowagi ekonomicznej
Swiadczen stron poprzez zwigkszenie jednostkowej ceny kontraktowej partii wegla. Szacunkowa
wartos¢ przychodoéw Grupy w pozostatym okresie tj. w latach 2026—2029 wynosi ok. 323 min zt netto.

2) W dniu 23 marca 2026 r. ECB S.A. zlozyta wniosek o wydanie warunkéw przytgczeniowych do sieci
elektroenergetycznej dla inwestycji Budowa Data Center zlokalizowanego w Bedzinie przy
ul. Matobgdzkiej 141.

3) W marcu 2026 r. dokonano przeglgdu modelu operacyjnego oraz struktury organizacyjnej Grupy ECB,
w wyniku ktérego podjeto decyzje o dalszej optymalizacji funkcji wsparcia. Zdecydowano o zmianie
modelu realizacji wybranych funkgiji, tj. obstugi prawnej, compliance oraz ochrony danych osobowych,
poprzez powierzenie ich realizacji wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przyjete rozwigzanie
ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci ustug, dostep do eksperckiej wiedzy oraz zwiekszenie
elastycznosci organizacyjnej Grupy.

4) W toku dalszych dziatan rozwojowych Jednostka Dominujgca nawigzata wspodiprace ze spotkg
EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z 0.0. (ECZD) i w dniu 19 marca 2025 roku podpisata list intencyjny
w zakresie realizacji Referencyjnego Magazynu Energii (RME) o mocy 1MW i pojemnosci 2 MWh.
Projekt bedzie realizowany w modelu wspotpracy, ktérego szczegdty Strony okreslg w Umowie
Ramowej. Jednoczesnie spotka ECZD poinformowata, ze niezaleznie wystgpita do operatora spétki
Tauron Dystrybucja S.A. o wydanie warunkéw przylgczeniowych (WP) dla planowanego
przedsiewziecia.

5) W dniu 23 marca 2026 r. spotki wchodzgce w sktad GK ECB zawarty umowe dzierzawy nieruchomosci
przeznaczonej pod realizacje projektdw w lokalizacji nalezgcej do GK ECB pod nazwg BESS1
i BESS2. Planowana inwestycja obejmuje budowe dwoéch przemystowych magazynéw energii
0 podstawowych parametrach 8MW mocy oraz 16 MWh pojemnosci kazdy. W zwigzku z powyzszym
Spotka uzgadnia we wtasnym imieniu z operatorem TAURON Dystrybucja S.A. wnioski o wydanie
warunkow przytgczeniowych (WP) dla tej inwestycji.

38. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) ksztatltowato sie nastepujaco:

31.12.2025 31.12.2024

Stanowiska robotnicze 2 2
Stanowiska nierobotnicze 14 13
16 15
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39. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do czynnosci rewizji finansowej

11 sierpnia 2025 roku zostata podpisana umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego oraz o przeglad $rédrocznego finansowego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego w latach 2025 - 2026 z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie, ul. Potczyiska 31A, 01-377 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000487588.

Za okres
12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 110
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 70
Pozostate ustugi 30
Razem 210

40. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone i zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej 23 kwietnia 2026 r.
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